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1. Wprowadzenie

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie to uczelnia o znaczacych
tradycjach akademickich, ktéra ma ugruntowang pozycje w polskim srodowisku naukowym.
Podstawowym celem strategicznym jest nie tylko utrzymanie tego statusu, lecz takze rozwdj
1 dazenie do doskonatosci we wszelkich sferach dziatalnosci Uczelni. Nie nalezy przy tym
zapominac, ze UKSW jest Uczelnig, ktéra w kazdym wymiarze swojej dziatalno$ci odnosi si¢
do warto$ci chrzescijanskich oraz wartosci uniwersalnych, ktére stoja u podstaw cywilizacji
europejskiej. Strategia rozwoju UKSW na lata 2022 — 2025 opiera si¢ na umocnieniu tego, co
w Uniwersytecie dobre, doskonaleniu niedoskonatego 1 tworzeniu przysztosci.

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest uczelnig panstwowa.
Powotlany w 1999 roku, Uniwersytet kontynuuje znacznie starsze tradycje Akademii Teologii
Katolickiej, ktora zostala wutworzona z wydziatéw teologicznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego, zamknigtych decyzja wiadz

komunistycznych w 1954 roku.

Bt. Stefan kard. Wyszynski od 1960 roku, za zgoda Stolicy Apostolskiej, uznat
funkcjonowanie ATK i1 byl Wielkim Kanclerzem Uczelni. Pelne prawa koscielne Akademia
uzyskata w 1989 roku. Zmiany demokratyczne w Polsce w latach dziewiecdziesiatych
ubieglego wieku umozliwity prezny rozwdj uczelni, m.in. znaczne zwigkszenie liczby
profesoréw i studentéw. Otwarte zostalty nowe kierunki studiow. Zmiany te umozliwity
przeksztatcenie Akademii w 1999 roku w Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w

Warszawie.

Utworzenie Uniwersytetu spowodowato dalszy intensywny rozwdj Srodowiska
akademickiego, tak pod wzgledem liczby wydziatéw (jest ich obecnie 12) i kierunkéw (43),
jak 1 liczebnosci kadry (okoto 800 pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz okoto 700
pracownikow administracyjnych) oraz studentéw i doktorantéw (ponad 10 tysigcy). Obecnie
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie prowadzi dziatalno$¢ badawczo-
dydaktyczng w trzech kampusach: przy ul. Dewajtis 5, ul. Woycickiego 1/3 i w Dziekanowie

Le$nym.



2. Misja

Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie opiera si¢ na prawdzie
o czlowieku oraz na poszukiwaniu Boga we wszystkich wymiarach funkcjonowania
wspotczesnego spoleczenstwa, zatem naturalnego srodowiska zycia i rozwoju rodziny ludzkie;j.
Misja Uniwersytetu jest prowadzenie badan i ksztalcenie przysztych intelektualnych elit dla
panstwa, Swiata 1 Kosciota. Uniwersytet ma by¢ osrodkiem, z ktérym utozsamia si¢ jego
wspolnota: pracownicy, doktoranci i studenci, oraz spotecznos¢, czyli doktorzy honoris causa,
emerytowani pracownicy, absolwenci oraz inne osoby na rézne sposoby zwigzane z uczelnia.
Pragniemy, aby z UKSW utozsamiali si¢ réwniez wszyscy, ktérzy w jakikolwiek spos6b

korzystaja z efektéw pracy Uniwersytetu.

Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie wynika z jego dwdch
fundamentalnych charakterystyk: UKSW jest uniwersytetem o charakterze zaréwno

katolickim, jak 1 panstwowym.

UKSW jest uniwersytetem o charakterze katolickim ze wzgledu na swoje korzenie i obecne
powolanie. Deklarujemy swoje przywigzanie do nauczania Ko$ciota katolickiego i
uniwersalnych wartosci, ktérych jest On depozytariuszem. Badania naukowe i1 nauczanie
prowadzone na UKSW nawigzuja do tysigcletniej 1 ogélnoswiatowej tradycji uniwersytetow
katolickich. Oznacza to szczeg6lng aktywno$¢ w trosce o wartosci etyczne i poszanowanie
cztowieczenstwa, jak rowniez otwarto$¢ na inne przekonania i che¢ wspétpracy ze studentami

1 naukowcami o odmiennych §wiatopogladach.

UKSW jest uniwersytetem panstwowym, stanowigcym istotne ogniwo publicznego systemu
nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Uznajemy nasza Ojczyzne¢ za nadrzedne dobro
wspolne wszystkich obywateli i zamierzamy si¢ przyczynia¢ do jego pomnazania na miar¢
naszych sit 1 mozliwosci. Misjg UKSW jest rOwniez promocja matzenstwa (rozumianego jako
zwigzek kobiety 1 mezczyzny) i rodziny, ktére stanowig fundament spoteczenstwa oraz

niezbywalny czynnik rozwoju indywidualnego i spotecznego cztowieka.

Nasz uniwersytet definiujemy jako wszechstronny i nowoczesny, otwarty na $wiat, majacy
zasieg ogdllnopolski, ale dostrzegajacy takze potrzeby rozwoju regionu i spotecznosci lokalne;.

Prowadzone sg badania naukowe 1 ksztalcenie nowych kadr w zakresie wszystkich dziedzin



uwazanych wspotczesnie za uniwersyteckie: zaréwno w obszarze nauk humanistycznych i
spolecznych, jak i nauk $cistych, przyrodniczych i technicznych oraz medycznych. W catej
sferze swojej dzialalnosci UKSW zamierza kierowa¢ si¢ zasadami Wielkiej Karty
Uniwersytetow Europejskich, propagowa¢ idee europejskie oraz realizowa¢ i kreowac

miedzynarodowe programy badawcze 1 edukacyjne.

Pragniemy, aby UKSW bylo uczelnia akademicka, w ktorej dzialalnos¢ badawcza i
dydaktyczna jest zréwnowazona, a ksztalcenie studentéw — powigzane z prowadzonymi
badaniami naukowymi oraz tworzeniem nowej wiedzy. UKSW prowadzi studia pierwszego i
drugiego stopnia oraz jednolite magisterskie, studia podyplomowe, ksztalci w szkole

doktorskiej oraz nadaje stopnie naukowe.

Pragniemy réwniez, aby UKSW byt uniwersytetem dla wszystkich. Zamierzamy ksztatci¢
intelektualng elit¢ Narodu i panstwa, przygotowywa¢ do zycia zawodowego wysoko
wykwalifikowanych, aktywnych 1 tworczych specjalistow. Ksztalcenie kolejnych pokolen
studentow 1 doktorantéw chcemy 1aczy¢ z ksztaltowaniem ich charakteréw, postawy
krytycyzmu, precyzji i niezalezno$ci myslenia. Naszym pragnieniem jest, aby absolwenci
UKSW byli propagatorami nowych idei i wzorcOw zycia spolecznego, jednocze$nie
respektujgcymi wartosci humanistyczne, chrzescijanskie, patriotyczne i1 demokratyczne.
Wychowankowie UKSW maja by¢ gotowi do podjecia odpowiedzialnosci za losy

spoteczenstwa i panstwa.

Za fundamentalng przestanke naszej dzialalnosci uznajemy otwarty, uniwersalny i holistyczny
charakter badan naukowych, a takze wysoki standard etyczny i rzeczowy argumentacji,
prowadzenia dyskusji 1 wzbogacania zasobu wiedzy o nowe, uznane przez spotecznosc¢
naukowg fakty. W tym kontek$cie pragniemy, aby UKSW byt uczelnia nowoczesna, tak w
sensie celow i dgzen poznawczych, jak i stosowanych metod badawczych. W sferach badan i
ustug edukacyjnych pragniemy uzyska¢ przodujaca pozycje w naszym kraju i znaczgcag w

Europie.

Tozsamos¢ UKSW jest konsekwencja katolickiej tradycji intelektualnej. Oznacza to w
szczegblnosci, ze nasz Uniwersytet jest otwarty na §wiat i na wszystkich ludzi. Otwartos¢ ta
jest i pozostanie wyznacznikiem naszej aktywno$ci uniwersyteckiej. Jej wyrazem bedzie
stopniowe umie¢dzynarodowienie badan 1 ksztalcenia. Bedziemy popierali budowanie
miedzynarodowych zespoléw badawczych, migdzynarodowych programéw ksztalcenia

studentéw i doktorantéw. Bedziemy zmierzali do rozwoju mi¢dzynarodowej wymiany



naukowej 1 studenckiej, popierali mobilno$§¢ uczonych i studentéw oraz rozwijali ich

umiejetnosci jezykowe.

Sukces 1 rozpoznawalnos¢ UKSW s3 zwigzane z aktywnos$cig pracownikow, doktorantow i
studentéw. Jednym z celéw dziatania wszystkich pracownikéw, doktorantéw i studentéw byto
tworzenie w kampusach UKSW nie tylko formalnych warunkéw do nauki, pracy 1 dziatalnosci
badawczej, lecz takze miejsca, gdzie mozna uczy¢ si¢ i pracowa¢ w dobrej atmosferze, w
szerokim gronie znanych, cenionych i lubianych oséb. Dlatego wspierane bedg dodatkowe,
pozazawodowe inicjatywy pracownikéw, doktorantéw i studentéw, stuzace budowaniu wigzi

w spotecznos$ci UKSW i wzmacnianiu pozycji Uczelni jako osrodka kulturalnego.

Jednym z celéw UKSW jest to, aby spoleczno$¢ uniwersytecka byta ozywiana duchem
wolnosci i braterskiej mitosci, by panowata w niej atmosfera wzajemnego szacunku i szczerego
dialogu oraz chronione byly prawa kazdej osoby. Spotecznos$¢ 1 wspdlnota UKSW pomagaja
wszystkim swym cztonkom w dazeniu do peini czlowieczenstwa, co pozwoli na utrzymywanie

i umacnianie katolickiego charakteru UKSW.

Jako uniwersytet panstwowy UKSW zamierza wywiera¢ wplyw na funkcjonowanie panstwa,
a takze osigganie celow spotecznych i gospodarczych Warszawy i Mazowsza. Prowadzenie
badan naukowych i ksztalcenie beda w coraz wigkszym stopniu przyczyniaty si¢ do budowy
kapitatu intelektualnego i spotecznego regionu oraz stolicy. Poglebiajac zwigzki z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, UKSW bedzie aktywnie wspiera¢ gospodarke stolicy i regionu,
wnosi¢ swoj wktad we wzrost jej konkurencyjnos$ci oraz przyczynia¢ si¢ do rozwoju spoteczno-

kulturalnego Warszawy 1 Mazowsza.



3. Wizja

Idea unmiversitas zmierza ku rewitalizacji uniwersalistycznych podstaw Uniwersytetu.
Ksztaltowanie przysztosci to z jednej strony pragnienie kazdego cztowieka, z drugiej zas
ogromna odpowiedzialno$¢. Uniwersytet musi podejmowaé zadania przemyslane,
wykraczajace poza terazniejszos¢, musi rozpoznawac znaki czasu. Odpowiedzig na wzywania
przysztosci musi by¢ rzetelna praca wszystkich cztonkéw tworzacych wspodlnote
uniwersytecka: pracownikow, doktorantow 1 studentdw oraz szerszej spotecznosci
Uniwersytetu: doktoréw honoris causa, emerytowanych pracownikéw oraz absolwentéw.
Wszyscy Ci, ktérzy tworza wspdlnote 1 spotecznos¢ UKSW, a zatem w jaki$ spos6b na
ré6znym etapie zycia byli zwigzani z Uniwersytetem, powinni czu¢ si¢ odpowiedzialni za

efekty dziatan w ramach Uniwersytetu.



4. Wartosci

Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest poszukiwanie
prawdy, dbanie o dziedzictwo narodowe, upowszechnianie i promowanie wartosci
chrzescijanskich i uniwersalnych w zyciu indywidualnym, spotecznym, narodowym,
panstwowym oraz w ramach wspélnoty migdzynarodowej. Wartosciami uniwersalnymi
afirmowanymi w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie sg: prawda,

dobro i pigkno.

Dazac do prawdy, Uniwersytet 1 jego spoteczno$¢ majg na celu formutowanie naukowych
hipotez, sadéw 1 teorii w oparciu o najnowszy stan badanh, ale z poszanowaniem
dotychczasowego dorobku naukowego. Poszukiwanie prawdy jest bowiem fundamentem

zycia osobistego i spotecznego.

Dazac do dobra, Uniwersytet 1 jego spoteczno$¢ chca realizowa¢ dobro wspdlne, dzieki
ktéremu kazdy czionek wspdlnoty bedzie modgt sie¢ rozwijaé. W dziatalnosci naukowe;j
i dydaktycznej wspdlnota Uniwersytetu bedzie miata na wzgledzie godno$¢ cztowieka oraz

etyczne zachowanie.

Dazac do odkrywania piekna, Uniwersytet musi zachowywac¢ i utrwala¢ dziedzictwo
historyczne, artystyczne, kulturowe i przyrodnicze, stanowigce podstawe egzystencji,

a takze rozwoju wspdlnoty narodowej i ponadnarodowe;.

Dazac do odkrywania sacrum, Uniwersytet traktuje jako szczeg6lng wartos¢ dziatalnosé

wydziatéw koscielnych.



5. Metodyka opracowania Strategii, jej realizacja, monitorowanie

i ewaluacja

Cele strategiczne, operacyjne oraz dzialania wskazane w Strategii UKSW na lata 2022-
2025, zwigzane z realizacjg misji i wizji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie, zostaly opracowane w nastepstwie przeprowadzonej analizy SWOT,
przeprowadzonej w formie dialogu z przedstawicielami spotecznosci akademickiej. Cennym
uzupetnieniem wiedzy w procesie tworzenia Strategii byly uzyskane wyniki badania
przeprowadzonego w $Srodowisku uniwersyteckim. Zalozenia przedstawione w dokumencie
konsultowane byly z Dziekanami Wydziatéw, Samorzadem Studenckim i Doktoranckim,

Zwigzkami Zawodowymi, pracownikami badawczo-dydaktycznymi i administracyjnymi.

Zgodnie z przepisami Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, za wdrozenie
Strategii odpowiada Rektor. Monitorowanie postepu realizacji Strategii Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie prowadzone bedzie okresowo przez Kolegium
Rektorskie (na poziomie strategicznym) i Kierownikéw Jednostek dla poszczegdlnych dziatan
na poziomie operacyjnym. Monitorowanie, polegajace na obserwacji postepu rzeczowego
realizowanych dzialan, bedzie mialo nacelu ewentualng weryfikacje zaproponowanych
dziatan. Monitorowanie realizowane bedzie podczas prowadzonych spotkan z pracownikami,
studentami, a takze na podstawie analizy dokumentéw oraz zawartych w nich danych

ilosciowych i jakosciowych, odzwierciedlajacych stan realizacji Strategii.
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6. Cele strategiczne

6.1. Cel strategiczny nr 1: Wysoki poziom badan naukowych

6.1.1. Cel operacyjny nr 1

Zwiekszenie wplywu dzialalno$ci naukowej Uczelni na rozwéj swiatowej nauki

Ze wzgledu na ztozonos$¢ wspoiczesnych zagrozen, probleméw i wyzwan interdyscyplinarnos¢
naukowa stala si¢ podstawowg cechg wspoétczesnych badan. Wymaga si¢ obecnie od §wiata
nauki  prowadzenia  wielopodmiotowych, innowacyjnych badan o charakterze
interdyscyplinarnym. Nieodzowne jest witaczanie si¢ w mi¢dzynarodowe inicjatywy badawcze

1 w miedzynarodowe dziatania badawcze.

Dziatania:

1) Podejmowanie, wzmocnienie i rozwdj wspdtpracy z osrodkami naukowymi o wysokie;j
renomie w skali migedzynarodowej. Przycigganie na UKSW naukowcéw spoza Polski
(mobilnos$¢ krétko- i dtugotrwata) oraz wsparcie czasowej mobilnosci zagranicznej
naukowcow z UKSW.

2) Rozwdj Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego UKSW, szczegdlnie w zakresie
informatyczno-informacyjnym, sieciowanie wspOtpracy naukowej 1 transferu
technologicznego.

3) Rozwdj innowacyjnych badan i unikatowych rozwigzan know-how w obszarach
uznanych za kluczowe dla rozwoju doskonatosci naukowej Uczelni.

4) Ksztalcenie nowego pokolenia badaczy (Szkota Doktorska, uzdolnieni studenci),
ukierunkowanego na Scistg wspétprace miedzynarodowa.

5) Zwigkszenie udziatu zespotéw badawczych UKSW w mig¢dzynarodowych sieciach
badawczych.

6) Rozwdj badan nad polska historig, kulturg, literaturg i jezykiem jako elementami

niezbednymi dla zachowania tozsamosci 1 pamigci o przeszio$ci.
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6.1.2. Cel operacyjny nr 2

Wzmocnienie i kompleksowe wsparcie interdyscyplinarnych zespoléw badawczych

realizujacych Agendy Badawcze UKSW

Majac na wzgledzie poszanowanie wolnosci prowadzenia badan naukowych i swobody doboru
ich tematyki, wskazane jest zidentyfikowanie zagadnien badawczych priorytetowych dla

polityki naukowej UKSW i intensyfikacja dziatan badawczych w ich zakresie.

Dzialania:

1) Prowadzenie badan naukowych dotyczacych religii, kultury chrzescijanskiej, polskiej
historii, tradycji, humanistyki, nauk $cistych — w tym nauk medycznych.

2) Wdrozenie mechanizméw zachegcajacych naukowcéw do inicjowania projektéw o
kluczowym znaczeniu dla rozwoju doskonatosci naukowej Uczelni.

3) Profesjonalizacja zarzadzania projektami badawczymi, w tym wdrozenie systemu
zarzadzania efektami pracy intelektualnej i komercjalizacji wynikéw badan w ramach
poszczegblnych grup powigzanych ze sobg projektéw (zwigkszenie skali zastosowan

efektéw dziatalnosci naukowej w gospodarce).

6.1.3. Cel operacyjny nr 3
Zwiekszenie liczby projektéw badawczych pozyskiwanych ze zrodel zewnetrznych, w tym
zagranicznych. Zwi¢kszenie liczby projektéw badawczych prowadzonych we wspélpracy

z przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi

O sprawnosci funkcjonowania systemu prowadzenia badan naukowych §wiadczy tatwos¢
pozyskiwania przez jego przedstawicieli zewnetrznego finansowania badan naukowych.
Uczelnia nie moze zamyka¢ swoich badan naukowych wewnatrz swoich muréw. Badania
naukowe musza by¢ prowadzone we wspétpracy z szeroko postrzeganymi podmiotami
zewnetrznymi. Pozwoli to z jednej strony na cigglte osadzanie prowadzonych badan naukowych
w najwazniejszych obszarach badawczych, a z drugiej — na przeznaczenie dodatkowych

srodkéw na poszerzanie zespotéw badawczych w ramach Agend Badawczych UKSW.
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Dzialania:

1) Zapewnienie stabilnego systemu finansowania wewnetrznych badah naukowych.

2) Tworzenie wiasnych zespotéw badawczych.

3) Wsparcie instytucjonalne dla oséb starajacych si¢ o finansowanie projektow
badawczych ze zrddet zewngtrznych (w tym inicjatyw studenckich i doktoranckich).

4) Wprowadzenie narzedzi motywujacych do prowadzenia projektéw badawczych
finansowanych ze zrédet zewnetrznych (nagrody Rektora, szkolenia, warsztaty,
popularyzacja) oraz uwzglednienie faktu pozyskania projektu w ocenie pracownicze;j.

5) Zwigkszenie liczby projektow finansowanych ze zrodet krajowych 1 europejskich

programow badawczych na rzecz badan i innowacji.

6.1.4. Cel operacyjny nr 4

Rozwdj poziomu czasopism naukowych, publikacji wydawanych w UKSW i bazy wiedzy

Czasopisma i publikacje naukowe od lat sg jednym z gtéwnych kanatéw komunikacji osiggnig¢
naukowych. Rozwdj technologii informatycznych, ktérego swiadkami jesteSmy od kilku dekad,
spowodowat, ze informacja naukowa rozprzestrzenia si¢ z niezwykla predkoscig i moze by¢
dostgpna niemal natychmiast w dowolnym miejscu. Jednoczesnie rozw@j ten pociagnat za sobg
nadmiar informacji, ktére w wielu przypadkach maja nikla wartos¢ naukowa. By temu
zapobiec, trzeba dazy¢ do cigglego podnoszenia poziomu merytorycznego i rzetelnosci
publikacji naukowych wydawanych w UKSW oraz publikacji naukowych, ktérych autorami sg
osoby zwigzane z UKSW. Wysoka jako$¢ prowadzonych badan naukowych i1 wptyw ich
wynikéw na srodowisko naukowe winny si¢ takze rozwija¢ poprzez wprowadzenie idei

otwartego dostgpu do publikacji naukowych i danych badawczych.

Dzialania:
1) Trwale wilaczenie publikacji w obieg miedzynarodowy (indeksacja w wiodagcych
bazach naukowych krajowych i zagranicznych, zwigekszanie poziomu cytowalnosci).
2) Opracowanie 1 wdrozenie programu wsparcia aktywnos$ci publikacyjnej
w renomowanych  czasopismach 1 wydawnictwach, w szczegollnosci

miedzynarodowych, oraz promowania wyrdzniajacych si¢ osiggnie¢ publikacyjnych.
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3)

4)

5)

6)

Wzmocnienie Wydawnictwa Naukowego UKSW w dazeniu do uzyskania wysokiej
pozycji wydawnictwa, publikujacego ksigzki 1monografie naukowe tylko na
najwyzszym poziomie naukowym.

Ciagle wzbogacanie ksiggozbioru Biblioteki UKSW oraz dostepu do elektronicznych
baz danych.

Wprowadzenie polityki otwartego dostgpu — szybsze wiaczanie wynikéw badan do
migdzynarodowego obiegu informacji naukowych.

Rozwijanie uczelnianej Bazy Wiedzy zbierajacej w jednym miejscu informacje o
publikacjach, pracach naukowych, projektach badawczych, obszarach zainteresowan

badawczych, infrastrukturze itp.

6.1.5. Cel operacyjny nr 5

Organizacja i usprawnienie zaplecza i infrastruktury procesu naukowego

Do prowadzenia badan naukowych konieczne jest zapewnienie sprawnego, nowoczesnego

1 dostosowanego do potrzeb naukowych zaplecza infrastrukturalnego i administracyjnego.

Tylko ich synergia pozwoli na sprawne prowadzenie badan naukowych i wprowadzanie w zycie

planéw badawczych stworzonych przez naukowcéw. To przetozy sie na osigganie lepszych

wynikéw 1 dostarczenie nowej wiedzy, ktéra bedzie wykorzystana do rozwoju nauki oraz

dobrostanu spoteczenstw.

Dzialania:

1y

2)

3)

4)

Rozbudowywanie infrastruktury badawczej UKSW oraz aktualizacja jej wyposazenia
niezbednego do prowadzenia badan.

Stworzenie planu rozwoju infrastruktury badawczej UKSW, zintegrowane
i skoordynowane planowanie zakupow.

Zintegrowane i skoordynowane przeprowadzanie zakupéw dostgpéw do baz danych
oraz oprogramowania komputerowego niezb¢dnego do prowadzenia badan.
Uelastycznienie procesOw administracyjnych zwigzanych z obstuga badan naukowych
(réwniez prowadzonych przez studentéw) oraz ciggte podnoszenie specjalistycznych

umiejetnosci kadr zaplecza administracyjnego i1 technicznego.
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6.2. Cel strategiczny nr 2: Wysoki poziom ksztalcenia uniwersyteckiego

6.2.1. Cel operacyjny nr 1
Podniesienie pozycji UKSW wsrdéd polskich Uczelni — dgzenie do uzyskania miejsca

w pierwszej dziesigtce. Poprawa atrakcyjnosci studiow

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie ksztatci na wszystkich poziomach
ksztalcenia: licencjackim, magisterskim, doktorskim i podyplomowym, oferujac studia na
kierunkach spoteczno-humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych oraz medycznych. W
najblizszym okresie (2022-2025) Uniwersytet pragnie umocni¢ swoja pozycje wsrdd polskich
uczelni. W tym celu zamierza nadal zapewnia¢ oryginalng ofert¢ edukacyjna, podnosi¢ jakos¢
nauczania — traktujac to zadanie jako fundamentalne. Uniwersytet bedzie dazyt do znaczacego
otwarcia si¢ na studentéw z zagranicy. W tym celu zwigkszy ofert¢ studidow i kurséw w
jezykach obcych, zwlaszcza w jezyku angielskim. Uczelnia bedzie intensywnie zabiegaé o
zwigkszenie liczby studiujacych, w tym w szczegdlnosci o zwickszenie udziatu ksztatcacych
si¢ na studiach podyplomowych. Uniwersytet dotozy wszelkich staran, aby by¢ bardziej
atrakcyjnym, eliminujgc badz ograniczajac stabosci Uczelni 1 wzmacniajac jej dobre strony.
Jest to szczegdlnie wazne w sytuacji, gdy czynniki zewnetrzne zaczynajg silnie rzutowac na
rozwd6j Uczelni. Pierwszym jest sytuacja demograficzna kraju, drugim — rosngca konkurencja

ze strony uczelni polskich i zagranicznych, kolejnymi r6zne sytuacje kryzysowe.

Dzialania:

1) Dazenie do ocen pozytywnych z okresem waznosci 5 lat i ocen wyrdzniajacych.

2) Zwigkszenie liczby kurséw/kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych,
umi¢dzynarodowienie programéw studiow.

3) Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej poprzez tworzenie unikatowych programéw
studiéw interdyscyplinarnych.

4) Uwzglednienie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan spoteczenstwa,
srodowiska gospodarczego, instytucji samorzadowych. Budowanie programéw
nauczania bedacych odpowiedzia na wyzwania nowoczesnej gospodarki
1 spoteczenstwa, takich jak: wspodtdziatanie cztowieka ze sztuczng inteligencja i

Swiatem wirtualnym/cyfrowym, zmiany klimatyczne, zréwnowazony rozwdj, dobro
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publiczne i spoteczenstwo obywatelskie z poszanowaniem godnosci drugiego
czltowieka.

5) Rozwdj réznorodnych form ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning).

6) Poszerzenie oferty w ramach Uniwersytetu Otwartego UKSW, w tym przy wspotpracy
z Fundacjg ,,Pro Polonia”.

7) Szeroko zakrojona, przemys$lana akcja informacyjna dla kandydatéw. Prowadzenie
w tym zakresie wielokierunkowych dziatan, polegajacych np. na organizowaniu
wykladéw dla maturzystéw zaré6wno na Uniwersytecie, jak w szkotach, lepszym
docieraniu — w szczegllnosci z wykorzystaniem Internetu — do kandydatéw
z informacja o ofercie dydaktycznej, prowadzeniu akcji promocyjnych, pokazujacych
szerokie mozliwosci studiowania na Uniwersytecie.

8) Opracowanie i wdrozenie mechanizméw pozyskiwania i rozwoju utalentowanych
studentow 1 doktorantow.

9) Stypendia dla najbardziej uzdolnionych kandydatéw.

10) Indywidualizacja procesu ksztatcenia.

11) pozyskanie przez uczelni¢ jak najlepszych kandydatow na studia, ksztalcenie
interdyscyplinarne oraz aktywny udzial w programach naukowych i ruchu studenckim.

12) Rozszerzenie na wszystkie wydzialy organizacji studiéw umozliwiajacej udziat

studentéw w mobilno$¢ krajowej i miedzynarodowej (tzw. mobility window).

6.2.2. Cel operacyjny nr 2

Doskonalenie jakosci ksztalcenia poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu
pracownikéw Uczelni oraz wspélprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

i absolwentami. Rozwdéj systemu edukacji ustawicznej — Uniwersytetu Otwartego

Uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan Srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzadowych i organizacji tworzacych infrastrukture spoteczng
regionu. Zaspokojenie potrzeb pracodawcéw wymaga stalego podnoszenia wiedzy
1 kwalifikacji, w zwigzku z czym Uniwersytet nadal bedzie rozwija¢ rozmaite formy ksztatcenia

ustawicznego: studia podyplomowe, kursy i szkolenia.
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Dzialania:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Rozwéj ksztalcenia interdyscyplinarnego (wykorzystanie potencjatu wszystkich
naukowcéw, stworzenie tzw. bazy dydaktykéw).

Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ksztalcenia,
w tym zapraszanie do przeprowadzenia wykladéw lub warsztatow wybitnych
praktykow, w szczegdlnosci ze sfery biznesu (wzmocnienie dziatan tzw. rad biznesu,
akademia przedsigbiorczosci).

Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych, m.in. z uwzglednieniem potrzeb gospodarki,
studentow 1 kandydatow na studentdéw, oraz umozliwienie uczenia si¢ przez cale zycie
(réwniez poza okresem studiow Ii II stopnia) — oferta ogdélnouczelniana: kursy,
warsztaty, lekcje dla szkoét itp.

Rozwdj ksztalcenia w zakresie postugiwania si¢ jezykami obcymi.

Rozw6j kompetencji migkkich wszystkich odbiorcow oferty edukacyjnej UKSW
(kursy, warsztaty ze srodkéw projektéw, Santander Universidades oraz wspétpraca z
innymi NGO itp.).

Zacie$nianie zwigzkoéw z absolwentami Uniwersytetu w celu budowania wigzi
1 poczucia zwiazku z Uczelnig (nawigzanie przez Centrum Wsparcia Studenta relacji
z absolwentami, zapraszanie do UKSW itp.).

Rozwdj studiéw platnych: dazenie do wzbogacenia i uatrakcyjnienia oferty edukacyjne;j
UKSW- szczeg6lnie oferty studidow niestacjonarnych, witasciwa promocja oferty
Uczelni, przeciwdziatanie odchodzeniu pracownikéw do innych Uczelni, prowadzenie
analizy kosztow prowadzenia zaje¢, rozwazenie mozliwosci otwierania studidw poza
Warszawg poprzez tworzenie filii UKSW.

Rozwdj studiéw podyplomowych prowadzonych w formie stacjonarnej, w formie e-
learningu, w formie hybrydowej. Podejmowanie staran we wtadzach samorzagdowych i
instytucjach centralnych o pozyskanie srodkéw na ksztalcenie podyplomowe m.in.
nauczycieli, a takze o dofinansowanie tego rodzaju przedsigwzig¢ w ramach
odpowiednich programéw i funduszy unijnych — powotanie Centrum Ksztatcenia
Nauczycieli. Rozwijanie i doskonalenie zdalnego, interaktywnego ksztalcenia na
wszystkich poziomach.

Wdrozenie dziatan wspierajacych edukacj¢ dzieci, mtodziezy i rodzicéw — poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne dla dzieci i mtodziezy, nauczycieli, rodzicow. Powotanie

Uniwersyteckiego Liceum (profil humanistyczny, biologiczno-matematyczny i inne).
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10) Wspieranie edukacji 1 aktywizacji seniorOw (dzialania w ramach projektow,

Uniwersytet Otwarty).

11) Opracowanie oferty edukacyjnej dla os6b aktywnych zawodowo w celu zdobywania

nowych umiejetnosci (lifelong learning) — edukacyjna platforma e-learningowa.

12) Wdrozenie na wigkszosci kierunkéw przyje¢ na studia oséb aktywnych zawodowo

w trybie potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza systemem studidw.

6.2.3. Cel operacyjny nr 3

Doskonalenie jakosci ksztalcenia poprzez efektywne wykorzystanie nowoczesnych

technologii i metod dydaktycznych w procesie ksztalcenia

Dzialania:

1y
2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Ksztatcenie umiejetnosci korzystania z nowoczesnej aparatury i oprogramowania.
Wdrazanie nowych metod 1narzedzi dydaktycznych — w szczegdlnosci tutoring,

reforma w zakresie sposobu prowadzenia wyktadéw, dydaktyka przez Internet.

Ustawiczna ewaluacja metod ksztalcenia, wsparcie dydaktyczne nauczycieli
akademickich.
Promowanie wyrdzniajacej si¢ dzialalnosci dydaktycznej (powotlanie zespotéw

innowacji dydaktycznych).

Wzmocnienie praktycznych elementéw nauczania, zapewniajagcych lepsze
przygotowanie absolwentow do przysztego zycia zawodowego. Rozbudowanie
programéw ksztalcenia o staze 1 praktyki studenckie (réwniez zagraniczne),
wzmacniajgce wspotprace pomiedzy Uniwersytetem a Swiatem zewngtrznym.
Zwigkszenie eksperckiego udzialu studentéw w zapewnianiu jakosci ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach studidéw.

Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

Podnoszenie jakoSci ksztalcenia poprzez rozwdj kompetencji dydaktycznych kadry
nauczajacej i oceng realizacji, weryfikacje 1 walidacje efektow uczenia sig.

Powotanie wirtualnej platformy dydaktycznej — zajecia on-line, wyktady itp.
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6.2.4. Cel operacyjny nr 4

Doskonalenie systemowego wsparcia studentéw i doktorantéw (Szkola Doktorska)

ze szczeg6lnymi potrzebami edukacyjnymi i potrzebujacymi wsparcia

Dzialania:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

Dalsze dostosowywanie metod dydaktycznych do potrzeb 0s0b
z niepelnosprawnos$ciami (rozwéj pracowni e-learningu).

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla studentéw, doktorantdw, nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracji ~w postaci szkolen, warsztatow
psychologicznych i stalego poradnictwa.

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami (dalsza
likwidacja barier architektonicznych i infrastrukturalnych).

Rozw¢j Centrum Wsparcia Studenta w zakresie zadan dedykowanych dla oséb ze
szczegOlnymi potrzebami 1 w celu usuwania barier 1 zapobieganiu ich powstawania.
Wdrozenie modelu ustug asystenckich.

Systematyczny zakup pomocy dydaktycznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Wspieranie dziatan stymulujacych indywidualizacje procesu ksztatcenia, z

uwzglednieniem mozliwosci adaptacyjnych oséb ze szczegélnymi potrzebami.
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6.3. Cel strategiczny nr 3 Budowanie tozsamosci uniwersyteckiej

Ambicja Uczelni jest ksztalcenie 1wychowanie absolwentéw o otwartych umystach,

odnajdujacych swoje miejsce w zmieniajacym si¢ Swiecie, zdolnych do podejmowania

dalekosi¢znych wyzwan oraz $wiadomych swojej roli spotecznej, kulturowej tozsamosci

regionalnej oraz wig¢zi narodowych w duchu chrze$cijanskich wartosci.

6.3.1. Cel operacyjny nr 1

Wzmacnianie roli Uniwersytetu jako osrodka wszechstronnego rozwoju pracownikow,

doktorantow i studentow

Dzialania:

1y

2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)

Wspieranie studenckich 1 doktoranckich inicjatyw naukowych, kulturalnych,
spotecznych, wolontariackich.

Ksztattowanie sylwetki i kompetencji absolwenta — osoby posiadajacej rzetelne
przygotowanie zawodowe i wyksztatcenie rozumiane jako warto$¢ indywidualna
1 spoleczna.

Zagospodarowanie infrastruktury sportowej (hala i zaplecze sportowe), inicjowanie
kulturotworczej dziatalnos$ci studenckiej i doktoranckie;.

Rozwd@j dziatan wspierajacych studentow i doktorantéw — Centrum Wsparcia Studenta
oraz Szkota Doktorska UKSW.

Wspieranie samorzadnosci studenckiej — powotanie Rzecznika Praw Studentow.
Rozwdj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego — wsparcie w inicjowaniu i
prowadzeniu projektéw i k6t naukowych.

Wsparcie studentéw 1 doktorantéw w trudnej sytuacji materialnej i zyciowe;.

Wsparcie dla oséb wychowujacych dzieci.
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6.3.2. Cel operacyjny nr 2

Ksztaltowanie wrazliwych, otwartych postaw pracownikéw, doktorantéw i studentéw

Dzialania:

1) Ksztattowanie postaw studentéw 1 doktorantow poprzez inspirowanie ich
zaangazowania na rzecz otoczenia spotecznego oraz przez ksztatcenie humanistyczne
na kierunkach niehumanistycznych, sklaniajace do refleksji nad warto§ciami.

2) Zwigkszenie motywacji studentbw w proces uczenia si¢ poprzez stawianie im
ambitnych zadan 1 towarzyszenie w pokonywaniu pojawiajacych si¢ wyzwan.

3) Ksztalttowanie postaw stymulujgcych aktywny udziat w zyciu spotecznym, kulturalnym
i zawodowym.

4) Promocja i ochrona malzenstwa jako zwigzku kobiety 1 m¢zczyzny, promocja i ochrona
rodziny jako wspdlnoty oséb opartej na tak pojmowanym matzenstwie; matzenstwo

i rodzina jako podstawa spoteczna.

6.3.3. Cel operacyjny nr 3

Utrzymanie wiezi z emerytowanymi pracownikami UKSW i troska o nich jako wyraz

Iaczenia terazniejszoSci z przeszio$cia

Dziatania:
1) Opracowanie 1 wdrozenie programu aktywizacji emerytowanych pracownikéw
Uniwersytetu do udzialu w zyciu spotecznosci i wspdlnoty akademickie;.
2) Stworzenie polityki ksztaltowania relacji Uniwersytetu z emerytowanymi
pracownikami UKSW, w tym réwniez dotyczacych mozliwosci udziatu w zyciu

naukowym i dydaktycznym Uczelni.

6.3.4. Cel operacyjny nr 4

Utrzymanie wiezi z absolwentami UKSW jako ambasadorami Uczelni
Dzialania:

1) Stworzenie mechanizméw pozwalajacych na systemowe nawigzywanie wspotpracy

i utrzymywanie relacji z absolwentami.
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2)
3)
4)

5)

Wiaczenie absolwentow w dziatalnos¢ Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.
Wiaczenie absolwentéw w proces opiniowania programow studiow.

Stworzenie programu spotkan studentéw i doktorantow UKSW z absolwentami, ktérzy
osiggneli sukcesy zawodowe.

Organizacja spotkan z absolwentami w celu integracji spotecznosci akademickiej.
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6.4. Cel strategiczny nr 4 Spoleczna odpowiedzialno$¢ Uniwersytetu

Celem realizacji spolecznej odpowiedzialnosci uczelni jest budowanie szerokiej sSwiadomosci
spolecznej na temat roli Uczelni w ksztalttowaniu warunkéw dla zrownowazonego rozwoju

spoteczno-gospodarczego kraju.

6.4.1. Cel operacyjny nr 1

Budowanie modelu rozwoju spotecznego i gospodarczego respektujacego czlowieka i jego

godnosé

Dzialania:

1) Wspétpraca z innymi podmiotami sektora nauki i1 szkolnictwa wyzszego oraz
instytucjami panstwowymi i sektorem prywatnym.

2) Tworzenie organizacji, ktére beda realizowaé zlecone przez uczelni¢ zadania na rzecz
niestandardowych odbiorcéw pracy UKSW, jak na przyktad dziatalnosci o§wiatowe;j,
charytatywnej i spolecznej. W tym celu UKSW bedzie wspierat dziatalnos¢ Fundacji
Rozwoju UKSW, Fundacji ,,Pro Polonia”, Stowarzyszenia Edukacyjnego UKSW,
EZRA sp. z 0.0. oraz innych podmiotéw zwigzanych z Uniwersytetem.

3) Wspdtpraca z samorzgdem terytorialnym Bielan, Warszawy i Mazowsza.

4) Dazenie do realizacji projektow naukowych, ktérych wyniki beda mialy wplyw na

funkcjonowanie spoteczenstwa.
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6.5. Cel strategiczny nr 5 Wysoka kultura organizacyjna Uczelni oraz

profesjonalny system zarzadzania finansami Uczelni

Realizacja zadan publicznych na podstawie ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce wymaga
wykorzystania zasobéw publicznych w sposéb celowy, zasadny i racjonalny. Podstawowym
miernikiem sprawno$ci dziatania oraz wykorzystania $rodkéw publicznych jest ocena
skutecznos$ci realizacji wyznaczonych celéw oraz efektywnosci wykorzystania zasobow
publicznych. Implementacja koncepcji zarzadzania uczelnia publiczng w  ujeciu
prakseologicznym pozwala na wdrozenie nowoczesnych instrumentéw zarzgdzania

publicznego.

6.5.1. Cel operacyjny nr 1
Organizacja i implementacja wieloletniego planowania finansowego oraz zasad alokacji
zasobow wraz z systemem raportowania wykonania planu finansowego w polaczeniu

z planem dziatalnosci

Dzialania:
1) Opracowanie i wdrozenie procedur planowania finansowego oraz monitorowanie jego
wykonania z udziatem senackiej komisji ds. mienia i finanséw.
2) Okreslenie zasad dokonywania zmian w planie finansowym w trakcie jego realizacji.
3) Sporzadzanie analiz osigganych wynikéw finansowych w perspektywie dwuletnie;j.
4) Opracowanie zestawienia wskaznikéw finansowych i niefinansowych oraz ich

prezentacja wtadzom Uczelni co kwartat.

6.5.2. Cel operacyjny nr 2

Opracowanie strategii finansowania dzialalno$ci na potrzeby utrzymania

dlugoterminowej plynnosci finansowej

Dzialania:
1) Opracowanie i wdrozenie procedur formutowania strategii finansowania.
2) Monitorowanie wptywéw 1 wydatkéw gotéwkowych.

3)Wdrozenie koncepcji harmonizacji ptynnosci finansowe;j.
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4)Pozyskiwanie dotacji, grantdow na rozwijanie dziatalnosci Uniwersytetu oraz sprawne

realizowanie i rozliczanie projektow.

6.5.3. Cel operacyjny nr 3

Rozwdj i modernizacja infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Dziatania:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

Opracowanie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji istniejacej infrastruktury
oraz planu zagospodarowania.

Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego oraz planu remontow.

Wdrozenie mechanizméw koordynacji procesOw inwestycyjnych i remontowych.
Pozyskanie zewne¢trznych zrédel finansowania zamierzen inwestycyjnych
i remontowych: dotacja celowa na wspotfinansowanie inwestycji z budzetu panstwa,
srodki z Krajowego Planu Odbudowy, $rodki na finansowanie infrastruktury
badawczej, Srodki z bezzwrotnej pomocy zagranicznej, m.in. z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Unowocze$nianie infrastruktury dydaktycznej, bazy materialnej i pomocy naukowych.
Rokroczna ocena stanu infrastruktury dydaktyczne;j.

Analiza potrzeb zglaszanych przez wyktadowcow 1 studentow, a takze obserwacja

nowosci w zakresie pomocy naukowych oraz aparatury badawczej.

6.5.4. Cel operacyjny nr 4

Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzadzaniu Uczelnig — racjonalizacja i rozwaj

infrastruktury informatycznej oraz katalogu ustug informatycznych

Dzialania:

1y
2)
3)

4)

5)

Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej Uczelni z uwzglednieniem zasad
cyberbezpieczenstwa.

Opracowanie koncepcji wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentow.

Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania m.in. z programu Polska Cyfrowa.
Prowadzenie programu digitalizacji zasobéw powstatych i zgromadzonych w postaci
nieelektroniczne;j.

Przetwarzanie, gromadzenie i przechowywanie danych w formie cyfrowe;.
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6) Udostepnianie dokumentéw w formie cyfrowej.
7) Zwigkszanie poziomu samoobstugi  kandydatéw, studentéw, doktorantéw

i pracownikéw z wykorzystaniem ustug dostepnych w Internecie.

6.5.5. Cel operacyjny nr 5

Doskonalenie systeméw zarzadzania oraz struktury organizacyjnej Uczelni

Dziatania:

1) Wdrozenie mechanizméw umozliwiajagcych koordynacje dziatan na poziomie
ogollnouczelnianym, wydzialowym oraz instytutow 1 jednostek organizacyjnych
uczelni.

2) Doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej — budowanie skutecznej
komunikacji w Uczelni, dbatos$¢ o kulture organizacyjng w Uczelni.

3) Wdrozenie koncepcji zarzadzania zintegrowanego - Kkoncentracja dzialan na

wyznaczonych celach strategicznych.

6.5.6. Cel operacyjny nr 6

Efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich poprzez podnoszenie kompetencji

nauczycieli akademickich oraz administracyjnych

Dzialania:

1) Przejscie z administracyjnego podejscia do pracownikow do zarzadzania zasobami
ludzkimi, zapewniajgcego dynamiczny rozwdj naukowy, efektywne ksztatcenie
1 zarzadzanie Uczelnig.

2) Wspieranie inicjatywy nauczycieli akademickich i1 pracownikéw administracyjnych
w rozwoju osobistym i zawodowym, poprzez tworzenie programow rozwoju dla
wszystkich pracownikéw Uczelni.

3) Wdrozenie procedur ewaluacji stanowisk pracy i przypisanie zadan do stanowisk pracy.

4) Doskonalenie systemu awansowania oraz polityki kadrowej i ptacowej Uczelni.
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6.5.7. Cel operacyjny nr 7
Wzmocnienie dzialalnosci spélek zaleznych w budowaniu przewagi konkurencyjnej

UKSW

Dzialania:
1) Przeprowadzenie segmentacji oraz nawigzanie i rozwijanie wspotpracy z klientami
biznesowymi.
2) Zwigkszenie mozliwosci $wiadczenia ustug komercyjnych przez spétki zalezne.

3) Poprawa kondycji finansowej podmiotéw zaleznych i ich rozwd;.

... Wasza praca nie jest daremna. Jest statym wzrastaniem w teren opinii katolickiej w Polsce.
Im ta praca bedzie rzetelniejsza, im wyzszy bedzie poziom pracy profesoréw, im wigksze
wymagania postawicie mtodziezy, tym bardziej pewnoS¢ utrzymania si¢ tej instytucji i jej

rozwoju jest, moim zdaniem, niezachwiana’.

bl. Stefan kard. Wyszynski
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