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1. WPROWADZENIE

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie to uczelnia o diugiej
tradycji akademickiej, posiadajaca ugruntowang pozycje w polskim i migdzynarodowym
srodowisku naukowym. Od 1954 r. najpierw jako Akademia Teologii Katolickiej, a od 1999 r.
jako UKSW, realizujac zadania dydaktyczne i badawcze, stuzy dobru Polski, rozwojowi
nauki $wiatowe] 1 ksztalceniu kadr Kosciota, pelni zarazem funkcje instytucji wiedzy
wspierajacej rozwoj gospodarczy regionu oraz panstwa. Podstawowym celem strategicznym
Uczelni jest utrzymanie tego, co w dotychczasowej dziatalno$ci okazato si¢ dobre, przy
jednoczesnym dazeniu do innowacyjno$ci oraz podnoszenia jakosci funkcjonowania na

poziomie wszystkich sfer dzialalnosci.

Uniwersytet jest uczelnig, ktéra w swoich dziataniach opiera si¢ na wartosciach
chrzedcijanskich i1 uniwersalnych. Z tych warto$ci wyrosty najlepsze europejskie tradycje
akademickie i na nich zostata zbudowana cywilizacja europejska. Jednocze$nie pozostaje
takze $rodowiskiem szanujagcym rdézne $wiatopoglady oraz przekonania religijne. Pamigé
o wlasnych korzeniach, troska o podtrzymanie dotychczasowego dorobku, podnoszenie
poziomu dydaktyki, dziatalno$ci badawczej oraz otwarcie na $wiat i $miate ukierunkowanie
na wyzwania przysziosci — na tych elementach opiera si¢ Strategia Rozwoju Uniwersytetu

Kardynatla Stefana Wyszyfskiego w Warszawie na lata 2026-2029.

Arcybiskup Warszawski, Stefan kard. Wyszynski, za zgoda Stolicy Apostolskiej,
w 1960 r. oficjalnie zaaprobowatl ATK, powolane do zZycia przez rzad PRL w sierpniu 1954
roku i wyrazit zgod¢ na objecie stanowiska Wielkiego Kanclerza Uczelni. Pelne prawa
koscielne Akademia uzyskata w 1989 r. Zmiany demokratyczne w Polsce w latach
dziewigcdziesigtych ubieglego wieku umozliwily prezny rozwoj uczelni, m.in. znaczne
zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich i studentéw. Otwarte zostaly nowe kierunki
studiow. Zmiany te pozwolity w 1999 r. na przeksztalcenie Akademii w Uniwersytet

Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Utworzenie Uniwersytetu spowodowalo dalszy intensywny rozwoj wspoOlnoty
akademickiej Uczelni, tak pod wzgledem liczby wydziatow (jest ich obecnie 12) i kierunkow
studiow, jak 1 liczebnosci kadry (okoto 800 pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz
okoto 430 pracownikdéw administracyjnych) oraz studentow i doktorantéw (ponad 10 tysiecy).

Na koniec roku akademickiego 2024/2025 realizowano w UKSW nastepujaca liczbe
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programéw studiow: studia I stopnia - 47 programow, studia II stopnia - 42 programy,
jednolite studia magisterskie -13 programéw. Obecnie Uniwersytet Kardynala Stefana
Wyszynskiego w Warszawie prowadzi dzialalno$¢ badawczo-dydaktyczng w  trzech
kampusach: przy ul. Dewajtis 5, ul. Woycickiego 1/3 w Warszawie oraz przy ul.

Konopnickiej 1 w Dziekanowie Le$snym.

2. MISJA

Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie opiera si¢ na
dwoch filarach, o ktorych spoteczno§¢ Uniwersytetu zapomnie¢ nie chce 1 zapomnie¢ nigdy
nie powinna. Te filary wpisane sa3 w dwojaki charakter UKSW, ktory jest zardwno uczelnia
panstwowa, jak i posiadajaca od swoich poczatkdow jednoznaczng tozsamo$é katolicka.
Potaczenie tych dwoch charakterystyk stanowi wyjatkowa warto$¢, a jednoczesnie jest

ogromnym wyzwaniem, z ktérego musimy si¢ dobrze wywigzac.

Wspotczesny,  zglobalizowany  §wiat, otoczenie spoteczne,  gospodarcze
i technologiczne charakteryzuja si¢ rosnaca zlozonos$ciag oraz zmienno$cig. Tendencje
globalne, takie jak niestabilno$¢ geopolityczna, migracje, a takze szybki rozwoj technologii
cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji istotnie wptywaja na funkcjonowanie instytucji
publicznych, w tym szkot wyzszych. Zmiany te wymagaja od Uczelni zwigkszonej zdolno$ci
adaptacyjnej, przewidywania trendow oraz wzmacniania kompetencji organizacyjnych.
W obszarze edukacji i badan obserwuje si¢ takze zjawiska zwigzane z przeksztalceniem
modeli autorytetu, zmiang sposobow pozyskiwania wiedzy oraz rosngcym znaczeniem
elastycznych form ksztalcenia. Zjawiska te wplywaja na oczekiwania studentow,
pracownikow naukowych i partneréw spotecznych. W konsekwencji tradycyjne rozwigzania
organizacyjne i dydaktyczne wymagaja aktualizacji lub zastgpienia innowacyjnymi modelami
dziatania. W $wietle tych wyzwan uczelnia musi skoncentrowacé si¢ na budowaniu odpornosci
instytucjonalnej, rozwoju nowoczesnych kompetencji, umacnianiu jako$ci badan i ksztatcenia
oraz wdrazaniu technologii wspierajacych procesy akademickie. Kluczowe jest wzmacnianie
misji spotecznej uczelni poprzez tworzenie stabilnego, opartego na zaufaniu $rodowiska

rozwoju dla studentéw, pracownikow oraz partnerow zewnetrznych.
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W tak niespokojnym i zmieniajacym si¢ Swiecie realizacja misji Uczelni jest jeszcze
bardziej wymagajaca i zlozona, musi bowiem roztropnie taczy¢ shuzbe Narodowi
i1 Kosciotowi. Przed ta stuzba, ktora jest jednocze$nie zaszczytem, spotecznos¢ UKSW nie
uchyla si¢. W dzisiejszych czasach konieczny jest powrot do zrodet i1 jeszcze mocniejsze
oparcie si¢ na niezachwianych fundamentach, stanowigcych podstawe naszej tozsamosci.
Dlatego ze $wiadomos$cia tych wyzwan z jeszcze wigkszym naciskiem potwierdzamy, ze
misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie niezmiennie opiera si¢ na
prawdzie o cztowieku oraz na poszukiwaniu Boga we wszystkich aspektach i wymiarach
funkcjonowania wspotczesnego spoteczenstwa, czyli naturalnego srodowiska zycia i rozwoju
rodziny ludzkiej. W realizacji naszej misji, nie zamykamy si¢ w uniwersyteckich murach.
Chcemy by¢ wszedzie tam, gdzie potrzebny jest nasz glos, stuzacy obronie i promowaniu

warto$ci uniwersalnych oraz katolickich.

Misja Uniwersytetu jest prowadzenie badan naukowych, ktorych celem jest poznanie
Boga, czlowieka oraz praw rzadzacych $wiatem ozywionym i nieozywionym, a takze
ksztalcenie stuzace wyposazeniu przysztych elit Narodu, Kos$ciola i §wiata w szerokie
i solidne kompetencje uwzgledniajagce formacje obejmujace cala osobowos$¢ cztowieka.
Realizacja misji pozwala na rozwoj nowoczesnego osrodka naukowego, ktory staje si¢
wspolnotg utozsamiajaca si¢ ze swoim Uniwersytetem. Wspdlnote t¢ tworzg zas pracownicy,
doktoranci, studenci oraz wszystkie osoby, ktore w swoim zyciu miaty kontakt z UKSW:
emerytowani pracownicy, absolwenci, doktorzy honoris causa, a takze ci, ktorzy w rézny

sposOb zwigzani sg z Uczelnig lub korzystaja z efektow pracy Uniwersytetu.

Pragniemy kontynuowac tradycje, na ktérych opiera si¢ nasz Uniwersytet. UKSW jest
uczelnig publiczng o charakterze katolickim z racji na swoja histori¢ oraz na profil ksztalcenia
oparty na aksjologii chrze$cijanskiej. Nieustannie deklarujemy swoje przywiazanie do
uniwersalnych wartosci oraz nauczania Kosciota katolickiego. Nauczanie 1 badania naukowe
prowadzone w UKSW wprost odwotujg si¢ do prawie tysigcletniej, 1 ogolnoswiatowe]
tradycji uniwersytetow katolickich. To stawia przed pracownikami, wyktadowcami,
studentami 1 doktorantami UKSW wysokie wymagania one szczegdlng troska o warto$ci
etyczne, w tym poszanowanie godnosci czlowieka. Spoteczno$¢ akademicka UKSW nie
zapomina o otwartosci na inne przekonania oraz wspotprace ze studentami, doktorantami

1 naukowcami o odmiennych §wiatopogladach.
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Ojczyzna jest dla nas nadrzednym dobrem wspdlnym wszystkich obywateli. UKSW
jest uniwersytetem publicznym i1 ze swoja wieloletnig historia, stanowi istotne ogniwo
publicznego systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Poprzez prace oraz realizacje
misji, chcemy przyczynia¢ si¢ do ubogacania naszej Ojczyzny oraz dgzenia do pomnazania
dobra jej obywateli. Ze szczegdlng troskg w realizacji misji bedziemy zajmowac si¢ promocja
matzenstwa, rozumianego jako zwigzek kobiety i mezczyzny, oraz rodziny. Instytucje te
oparte na wzajemnym poszanowaniu i ochronie godno$ci matzonkéw 1 dzieci maja

fundamentalne znaczenie dla rozwoju kazdego cztowieka oraz dla przysztosci spoteczenstwa.

Opierajac si¢ na katolickich 1 panstwowych podstawach, nasz Uniwersytet wkracza
w przyszto$¢ jako osrodek nowoczesny i wszechstronny, otwarty na wspotczesny $wiat i jego
wyzwania, majacy zasi¢g zarowno ogolnopolski, jak i migdzynarodowy, przy szczegdlnym
dostrzeganiu potrzeb Mazowsza, Warszawy i spolecznos$ci lokalnej. Zadania te realizuje jako
Uczelnia przyjazna ludziom 1 $rodowisku. W murach naszego Uniwersytetu prowadzone sa
badania naukowe oraz ksztatcone sg przyszie elity intelektualne we wszystkich dziedzinach
naukowych uwazanych wspotcze$nie za uniwersyteckie: zard6wno w obszarze nauk
teologicznych, humanistycznych 1 spolecznych, jak i1 nauk S$cistych, przyrodniczych,
technicznych 1 medycznych. We wszystkich aspektach swojej dzialalnosci UKSW bedzie
kierowat si¢ zasadami Magna Charta Universitatum. Realizujemy 1 kreujemy

mig¢dzynarodowe programy badawcze i edukacyjne.

JesteSmy przekonani, ze Uczelnia moze dobrze realizowaé¢ swoja misje tylko
wowcezas, gdy w jej ramach dziatalnos¢ badawcza 1 dydaktyczna sg zréwnowazone
1 komplementarne. Ksztalcenie studentow musi mie¢ wigc zwigzek z prowadzonymi
badaniami naukowymi 1 zdobywaniem nowej wiedzy. Opierajac si¢ na wynikach
najnowszych badan, Uniwersytet prowadzi zatem studia pierwszego i drugiego stopnia,
jednolite studia magisterskie, studia podyplomowe, ponadto ksztatci doktorantéw oraz nadaje
stopnie naukowe. Cho¢ wspoélczesny $wiat stawia przed uczelniami wyzszymi nietatwe
wyzwania, to jednak nie przekraczaja one naszych mozliwos$ci i jesteSmy w stanie tworczo
i konsekwentnie na nie odpowiada¢. Nasz Uniwersytet, posiadajac solidny fundament,
z odwaga 1 nadziejg wkracza w przyszilo$¢ przekonany, ze ma wspotczesnemu $wiatu wiele
do zaoferowania. JesteSmy bowiem Uczelnig wcigz mtoda zapatem, ale jednoczesnie mamy
swiadomos$¢ wieloletniej tradycji i bogatej historii. JesteSmy wspdlnota akademicka, ktora juz
wiele osiagneta, ale ktora ciggle stawia sobie nowe, ambitne cele, potwierdzajace jej
zywotno$¢ 1 konsekwencje w realizacji jej misji.
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3. WIZJA

Patrzagc w przyszios¢, jesteSmy przekonani o doniostej roli, jaka nasza Uczelnia moze
odegra¢ w pokojowym, tworczym 1 solidarnym rozwoju Polski, Ko$ciota 1 §wiata. Mamy ku
temu solidne podstawy. Nasz Uniwersytet, doskonalac poziom dydaktyki oraz badan
naukowych i bazujac na zalozeniach swojej strategii rozwoju, daje nadzieje¢ na skuteczng
odpowiedz na wyzwania wspdlczesnosci. Ma on by¢ jednostka naukowa, w ktorej
z wykorzystaniem najnowszych metod badawczych 1 nowoczesnej aparatury prowadzone sa
przelomowe badania naukowe, a nasi pracownicy uczestniczg w mi¢dzynarodowej debacie
naukowej na wazne dla $wiata tematy. Nasz Uniwersytet jest miejscem przyjaznym dla ludzi
iSrodowiska, w ktorym ksztalcona jest przyszla elita Narodu i Kosciola — wysoko
wykwalifikowani specjaliSci o prawym sumieniu 1 jasnych zasadach moralnych, ktérzy
$wietnie odnajduja si¢ we wspoOlczesnym $wiecie i nie uchylaja si¢ od brania za niego
odpowiedzialnosci. Ponadto Uniwersytet jest wspdlnota, w ktorej wszyscy uczestnicy czuja
si¢ wazni 1 potrzebni, a ich dziatania pozytywnie przyczyniaja si¢ do rozwoju blizszego
1 dalszego otoczenia. W koncu — Uniwersytet jest przyjaznym miejscem pracy, w ktorym

zawsze najwazniejsza jest godnos¢ cztowieka i jego podmiotowe traktowanie.

Jestesmy przekonani, ze UKSW moze by¢ srodowiskiem, w ktorym — z zachowaniem
wysokich standardéw etycznych, rzeczowej argumentacji, wysokiej kultury prowadzenia
dyskusji naukowej — realizowane sa badania naukowe istotne dla Polski, Ko$ciota i §wiata.
W tym kontek$cie widzimy Uniwersytet jako miejsce, w ktérym pracownicy stawiaja
odwazne hipotezy i weryfikuja je wykorzystujac najnowsze metody badawcze oraz
nowoczesng aparature i infrastrukture badawcza. W ten sposob tworza nowa wiedzg, ktéra
przyczynia si¢ do rozwoju spoleczenstwa i $wiata, a Uczelnia ma ugruntowang pozycje

w regionie, kraju i Europie w sferze badan naukowych.

Dazymy do tego, by Uniwersytet byt miejscem, w ktorym wykuwa si¢ przyszta elita
Narodu i1 Kos$ciota. Wykwalifikowani, aktywni i twdrczy specjaliSci o uksztattowanych
charakterach z postawg krytycyzmu 1 niezaleznego myslenia. Ludzie respektujacy wartosci
humanistyczne, chrzescijanskie, patriotyczne 1 demokratyczne. Absolwentow UKSW
widzimy jako gotowych do podjgcia odpowiedzialnosci za losy spoteczenstwa, panstwa

1 Kosciola.
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Odwotujac si¢ do katolickiej tradycji intelektualnej, UKSW chce pozostac
srodowiskiem otwartym na §wiat i drugiego cztowieka oraz ich potrzeby. Bedziemy wiec

dazy¢ do dalszego umiedzynaradawiania naszej dzialalnosci. Znajdzie to swoj wyraz w:

e prowadzeniu badan w migdzynarodowych zespotach badawczych;
e przygotowaniu mi¢dzynarodowych programow ksztatcenia;
e tworzeniu oferty studiow i innych form ksztalcenia otwartych na osoby zagranicznych
studentow 1 doktorantow;
e intensyfikacji dzialan zwigzanych z migdzynarodowa wymiang naukows, studencka
1 doktorancka;
e popieraniu krajowej i zagranicznej mobilno$ci uczonych, studentéw, doktorantow
1 pracownikéw administracji uczelnianej;
e wzmacnianiu udziatlu Uniwersytetu w  mig¢dzynarodowych organizacjach,
stowarzyszeniach i wspdlnotach.
Cztonkowie spotecznosci Uczelni, sg z nig zwigzani czestokro¢ przez dekady. Traktuja ja nie
tylko jako miejsce studiowania czy pracy, ale istotny element swojego zycia. Majac na
wzgledzie dobro 1 godnos$¢ czlowieka, wiemy, ze rozwoj Uniwersytetu jest mozliwy tylko
wowczas, gdy szans¢ rozwoju oraz poczucia bycia szanowanym i potrzebnym otrzymuja
zaré6wno studenci 1 doktoranci, jak 1 pracownicy. Z tego powodu dotozymy staran, by UKSW
niezmiennie byt miejscem przyjaznym dla cztonkéw swojej wspdlnoty; przestrzenia, w ktorej

najwazniejsza jest zawsze godno$¢ ludzka.

Zaden uczelnia nie moze zamykaé sie w swoich murach. Dlatego bedziemy odwaznie
realizowa¢ nasza misj¢ w Srodowiskach pozauniwersyteckich. Wprawdzie nasze dziatania
beda skierowane do szerokiej spotecznosci panstwowej, koscielnej 1 miedzynarodowej, to
jednak w pierwszej kolejnosci beda wywieraty wpltyw na funkcjonowanie panstwa, ze
szczegdlnym uwzglednieniem realizacji celow spotecznych i1 gospodarczych Warszawy
1 Mazowsza. W realizacji tych zadan bedziemy $cisle wspolpracowaé z przedsigbiorstwami,
instytucjami, organizacjami pozarzagdowymi 1 innymi podmiotami, ktére mogg by¢ naszymi
partnerami w realizacji spotecznej odpowiedzialnosci Uniwersytetu. Badania naukowe
1 ksztalcenie realizowane w UKSW, beda zatem przyczyniaty si¢ gtownie do budowy kapitatu

intelektualnego 1 spotecznego Warszawy, Mazowsza i1 Polski.
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4. WARTOSCI

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, poszukujac prawdy,
dbajac o kulturowe i przyrodnicze dziedzictwo Polski, upowszechnia i promuje wartosci
uniwersalne i chrze$cijanskie w zyciu indywidualnym, narodowym, oraz mi¢dzynarodowym.
Warto§ciami  uniwersalnymi  afirmowanymi w  Uniwersytecie Kardynala Stefana

Wyszynskiego w Warszawie sa: prawda, dobro 1 pigkno.

Dazac do prawdy, Uniwersytet i jego spoleczno$¢ maja na celu prezentowanie
wynikow badan oraz  formulowanie naukowych hipotez, sadéw 1 teorii w oparciu
o najnowszy stan badan, z poszanowaniem dotychczasowego dorobku naukowego.
Poszukiwanie prawdy jest bowiem fundamentem zycia osobistego i spotecznego. Uniwersytet
promuje badania nakierowane nie tylko na poszukiwanie prawdy o czlowieku i §wiecie, ale

takze prawdy o Bogu, uwzgledniajac w tym wzgledzie wartosci katolickie.

Dazac do dobra, Uniwersytet i jego spoteczno$¢ chcg realizowa¢ dobro wspdlne,
dzieki ktoremu kazdy cztonek wspolnoty akademickiej bedzie moglh sie aktywnie rozwijaé
idziala¢ na rzecz calej wspolnoty ludzkiej. W dzialalnosci naukowej, dydaktycznej
1 spotecznej, wspolnota Uniwersytetu bedzie szanowata godnos$¢ cztowieka oraz kierowala sig¢

wysokimi standardami etycznymi.

Dazac do odkrywania pigkna, Uniwersytet decyduje si¢ zachowywac i1 utrwala¢
dziedzictwo historyczne, artystyczne, kulturowe 1 przyrodnicze, stanowigce podstawe
egzystencji, a takze rozwoju wspolnoty narodowej i ponadnarodowej. W dziatalnosci tej,
wspolnota Uniwersytetu bedzie respektowaé zasade zréwnowazonego rozwoju oraz cele

zapisane w przyjetej przez Polske Agendzie na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030.

5. METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII, JEJ] REALIZACIJA,

MONITOROWANIE I EWALUACJA

Cele strategiczne, operacyjne oraz dzialania wskazane w Strategii UKSW na lata
2026-2029, zwigzane z realizacja strategii Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie, zostaly opracowane po przeprowadzeniu dialogu z przedstawicielami

spotecznos$ci akademickiej UKSW.
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Dla kazdego z celow operacyjnych ustalony zostat przynajmniej jeden wskaznik miary
wraz z jego warto$cig bazowa. Majac na wzgledzie specyfike nauki i szkolnictwa wyzszego,
ktéra taczy w sobie funkcjonowanie w ramach dwoch kalendarzy: akademickiego (od 1
pazdziernika do 30 wrze$nia) i budzetowego (od 1 stycznia do 31 grudnia), wartosci bazowe
bedg ustalone odpowiednio na dzien 30 wrzesnia 2025 r. (ostatni dzien roku akademickiego,
ktory nie wchodzi w zakres Strategii Rozwoju UKSW na lata 2026-2029) dla wskaznikow
bazujacych na roku akademickim oraz 31 grudnia 2025 r. (ostatni dzien roku
kalendarzowego, ktéry nie wchodzi w zakres Strategii Rozwoju UKSW na lata 2026-2029).
Zmiany wskaznikow begdg monitorowane raz do roku — z uwzglgdnieniem przywotanej
specyfiki roku akademickiego 1 roku budzetowego. Regularne przeglady wartosci
wskaznikdw maja pozwoli¢ na weryfikacj¢, w jakim stopniu realizowane dziatania prowadza

do osiggnigcia zaktadanych celow.

Zgodnie z przepisami Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, za wdrozenie
Strategii odpowiada Rektor. Monitorowanie postgpu realizacji Strategii Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie prowadzone bedzie okresowo przez
Kolegium Rektorskie (na poziomie strategicznym) 1 Kierownikow Jednostek dla
poszczegblnych dziatan na poziomie operacyjnym. Monitorowanie, polegajace na obserwacji
postepu rzeczowego realizowanych dziataf, bedzie miato na celu ewentualng weryfikacje
zaproponowanych dzialan. Monitorowanie realizowane bedzie podczas prowadzonych
spotkan z pracownikami, studentami, a takze na podstawie analizy dokumentow oraz
zawartych w nich danych ilosciowych 1 jakosciowych, odzwierciedlajacych stan realizacji

Strategii.
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6.1. CEL STRATEGICZNY NR 1 - WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA

UNIWERSYTECKIEGO

6.1.1. CEL OPERACYJNY NR 1 - POPRAWA ATRAKCYJNOSCI STUDIOW I INNYCH
FORM KSZTALCENIA. NOWOCZESNA ORGANIZACJA KSZTALCENIA.

Uzasadnienie:

Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie ksztalci na wszystkich
poziomach akademickich: licencjackim, inzynierskim, magisterskim, doktorskim
i podyplomowym, oferujac studia na kierunkach przyporzadkowanych do réznych dyscyplin
z wielu dziedzin naukowych, od teologicznych po medyczne. W najblizszym okresie (2026 -
2029) Uniwersytet pragnie umocni¢ swoja pozycje wsrdd polskich uczelni publicznych.
W tym celu zamierza nadal dywersyfikowaé oferte edukacyjna, podnosi¢ jako§¢ nauczania —
traktujac to zadanie jako fundamentalne. Uniwersytet bedzie dazyl do znaczacego otwarcia
si¢ na studentow z zagranicy. W tym celu zwigkszy oferte studiow ikursow w jezykach
obcych, zwlaszcza w jezyku angielskim. Uczelnia bgdzie intensywnie zabiega¢ o zwigkszenie
liczby studiujacych, w tym w szczegdlno$ci o zwigkszenie udzialu ksztalcacych si¢ na
studiach podyplomowych i innych formach ksztatcenia. Uniwersytet dotozy wszelkich staran,
aby by¢ bardziej atrakcyjnym, eliminujac badz ograniczajgc stabosci Uczelni i wzmacniajac
jej dobre strony. Jest to szczegodlnie wazne w sytuacji, gdy czynniki zewngtrzne zaczynaja
silnie rzutowa¢ na rozw¢j Uczelni. Pierwszym jest sytuacja demograficzna kraju, drugim —
rosngca konkurencja ze strony uczelni polskich i zagranicznych, kolejnymi rézne sytuacje
kryzysowe, w tym trendy wséréd mlodziezy do niepodejmowania lub wczesnego porzucania

studiow po rekrutacji.

Konieczne jest takze wypracowanie metod ksztatcenia i organizacji studiow / kursoéw, ktore
poprawig pozycje konkurencyjng UKSW na rynku produktéw edukacyjnych. Dlatego. UKSW
bedzie rozwija¢ nowoczesne programy ksztalcenia oparte na kompetencjach analitycznych,
cyfrowych i spolecznych, z uwzglgdnieniem roli sztucznej inteligencji, metod iloSciowych,

ekonometrii oraz analizy danych.

Dzialania:

1. Kontynuowanie tworzenia nowych, w tym interdyscyplinarnych programow
ksztatcenia odpowiadajacych na wspdlczesne wyzwania spoteczne i zawodowe,
realizowanych takze w jezykach obcych (szczegélnie w obszarach o wysokim

potencjale migdzynarodowym).
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2. Kontynuowanie rozwijania i promowania studiow podyplomowych oraz innych form
ksztalcenia, ktorych programy uwzgledniaja aktualne trendy rozwoju spoleczno-
gospodarczego pod wzgledem kompetencji przydatnych na rynku pracy oraz

bazujacych na zainteresowaniach naukowych kadry akademickiej UKSW.

3. Uruchamianie dodatkowych krotkich form ksztalcenia dla studentéw (m.in. kursow,

szkolen, mikropo$§wiadczen) w trakcie trwania studiow.

4. Poszerzenie oferty przedmiotow realizowanych w formie konwersatoriow lub
przedmiotow ogolnouczelnianych ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji

spolecznych pozadanych na rynku pracy.

5. Zwigkszenie liczby kurséw/kierunkow prowadzonych w jezykach obcych,
umiedzynarodowienie programow studidw poprzez tworzenie studiow wspdlnych oraz
organizacja miedzyuniwersyteckich zaje¢ zdalnych =z udzialem nauczycieli
akademickich z uczelni zagranicznych (szeroka tematyka najnowszych osiagniec¢

naukowych).

6. Organizacja zaj¢¢ dualnych (tzw. co-teaching), prowadzonych wspdlnie przez

nauczycieli akademickich oraz praktykéw gospodarczych.

7. Zwigkszanie liczby prac dyplomowych przygotowywanych na tzw. zamoOwienie

podmiotow gospodarczych.

8. Dostosowywanie harmonogramu zaj¢¢ do potrzeb mobilnosci mig¢dzynarodowej

studentow (wyjazdy krotkoterminowe, semestr mobilny).

9. Uelastycznienie harmonogramu zjazdéw dla studentow studiow niestacjonarnych

(np. zjazdy on-line), w celu dopasowania go do potrzeb 0sdb pracujacych.

10. Dostosowanie form zaj¢¢ na studiach stacjonarnych drugiego stopnia do Zycia

zawodowego 1 rodzinnego studentow.
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6.1.2. CEL OPERACYJNY NR 2 - STWORZENIE W UCZELNI PRZYJAZNEGO
SRODOWISKA DO NAUKI I ROZWOJU NAUKOWEGO.

Uzasadnienie:

Nalezy przystosowa¢ warunki infrastrukturalne i organizacyjne w uczelni do potrzeb
1 oczekiwan studentéw. Szczego6lng troska nalezy obja¢ nowoprzyjetych studentéw na studia
pierwszego stopnia i jednolite studia magisterskie. Uczelnia powinna sprzyja¢ uczeniu sig,
rozwojowi intelektualnemu i1 umozliwi¢ pogodzenie tych zadan z zyciem osobistym
i zawodowym studentow. Studenci szczegélnie uzdolnieni powinni uzyska¢ wsparcie
merytoryczne 1 finansowe w rozwoju naukowym, a grupy studenckie zebrane w kota naukowe

zosta¢ objete opieka naukowg przez doswiadczonych badaczy.
Dzialania:

1. Zachgcanie studentow do podejmowania dziatalno$ci naukowej przez wiaczanie ich
w realizowane projekty badawcze, organizacj¢ konferencji naukowych, wsparcie
w przygotowaniu, realizacji oraz upowszechnieniu wynikow ich wilasnych badan,
a takze przez udzielanie wsparcia administracyjnego w procesach aplikacyjnych do

programéw grantowych (np. unijnych, ministerialnych).

2. Wdrozenie programéw wspolpracy z przedsigbiorstwami, instytucjami publicznymi
iorganizacjami spotecznymi w celu umozliwienia studentom uzyskiwania
dodatkowych kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych oraz realizowania praktycznych

projektow badawczych.

3. Kontynuowanie wsparcia finansowego 1 merytorycznego dla kot naukowych 1 innych

oddolnych inicjatyw badawczych i organizacyjnych studentow.

4. Kontynuowanie organizacji warsztatbw 1 szkolen dla studentow 2z zakresu
umiejetnosci migkkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwijania umiejetnosci

radzenia sobie ze stresem i efektywnej nauki.

5. Dbalo$¢ o integracje studentow anglojezycznych ze spotecznos$cia akademicka

UKSW.

6. Planowanie zaje¢ dla studentéw pierwszego roku w sposob umozliwiajacy ich

integracje juz od pierwszych tygodni zajec (zajecia 3-4 razy w tygodniu, w rozktadzie
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dziennym zajgcia zarowno w grupach jak i calym rocznikiem, staly sktad grup

zajeciowych, tj. tworzenie grup dziekanskich).
7. Stypendia dla najbardziej uzdolnionych kandydatow na studia.

8. Powolanie przez dziekanow opiekundéw studentow na kazdym kierunku studiéw juz od

pierwszego semestru i organizacja regularnych spotkan informacyjno-integracyjnych.

9. Tworzenie przestrzeni otwartych na terenie kampusow umozliwiajacych swobodne

spotkania i mozliwo$¢ wypoczynku pomig¢dzy zajeciami.

10. Promocja dziatalno$ci naukowej studentéw poprzez zaangazowanie kot naukowych

1 organizacji studenckich w akcje informacyjno-promocyjne.

11. Stworzenie programu mentoringowego 1 rozwo6j tutoringu akademickiego dla

wyrozniajacych sie studentow.
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6.1.3. CEL OPERACYJNY NR 3 - DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ
EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII I METOD
DYDAKTYCZNYCH W PROCESIE KSZTALCENIA

Uzasadnienie:

Wspotczesne wyzwania edukacyjne wymagaja od uczelni nieustannego doskonalenia
procesoOw ksztatcenia, z uwzglednieniem dynamicznego rozwoju technologii oraz
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych. Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, realizujagc swoja misje ksztalcenia w duchu wartosci chrzescijanskich
1 humanistycznych, dazy do podnoszenia jako$ci dydaktyki poprzez wdrazanie nowoczesnych
metod nauczania oraz innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Efektywne wykorzystanie
narzedzi cyfrowych 1 interaktywnych form przekazu wiedzy stanowi istotny element strategii
rozwoju uczelni. Celem tych dziatan jest stworzenie srodowiska edukacyjnego sprzyjajacego

aktywnemu uczeniu si¢, kreatywno$ci oraz rozwojowi kompetencji przysziosci.
Dzialania:

1. Zapoznanie studentdw z zagadnieniami etyki i odpowiedzialno$ci naukowej, w tym
z wyzwaniami 1 mozliwos$ciami wynikajacymi z postepujacej cyfryzacji w edukacji,

w ramach przedmiotu dotyczacego kultury i technik studiowania.

2. Kontynuowanie i promowanie zagranicznej mobilnosci naukowej kadry akademickiej,
ze szczegblnym uwzglednieniem wyjazdow na szkolenia metodyczne oraz

podejmowania wspotpracy z innymi osrodkami akademickimi.

3. Kontynuowanie organizowania kursow 1 szkolen adresowanych do kadry
akademickiej, ze szczegblnym  uwzglednieniem  doskonalenia  warsztatu
dydaktycznego, w tym aktywnych metod nauczania i wykorzystywania narzegdzi

cyfrowych.

4. Ksztalcenie umiejetnosci korzystania znowoczesnej aparatury dydaktycznej

1 oprogramowania.

5. Ustawiczna ewaluacja metod ksztalcenia, wsparcie dydaktyczne nauczycieli

akademickich.

6. Promowanie wyrozniajacej si¢ dziatalno$ci (ustanowienie nagrod rektora za

wyrozniajacg dziatalnos¢ dydaktyczng)
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7. Wzmocnienie praktycznych elementéw nauczania, zapewniajacych lepsze

przygotowanie absolwentow do przysziego zycia zawodowego.

8. Zwigkszenie eksperckiego udziatu interesariuszy zewngtrznych i1 absolwentow

w zapewnianiu jakosci ksztatcenia na poszczego6lnych kierunkach studiow.

9. Utworzenie wirtualnej platformy dydaktycznej — zaje¢cia on-line, wyktady, kursy itp.
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6.1.4. CEL OPERACYJINY NR 4 - DOSKONALENIE SYSTEMOWEGO WSPARCIA
STUDENTOW I DOKTORANTOW (SZKOLA DOKTORSKA) ZE SZCZEGOLNYMI
POTRZEBAMI EDUKACYJNYMI I POTRZEBUJACYMI WSPARCIA

Uzasadnienie:

W trosce o zapewnienie réwnego dostgpu do wysokiej jakosci ksztalcenia, Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie podejmuje dzialania na rzecz systemowego
wsparcia studentow i doktorantow, w tym oséb ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi
oraz wymagajacych dodatkowej pomocy. Wspieranie rdéznorodnosci i1 inkluzywnosci
w srodowisku akademickim stanowi istotny element strategii rozwoju uczelni, zgodny z jej
misjag 1 warto$ciami. Celem podejmowanych inicjatyw jest stworzenie przyjaznego,
dostepnego 1 elastycznego Srodowiska nauki, ktore umozliwia pelne uczestnictwo w Zyciu
akademickim wszystkim czlonkom wspdlnoty uniwersyteckiej. Szczegdlng role w tym
zakresie odgrywaja jednostki rozwijajace mechanizmy wsparcia, dostosowane do

indywidualnych potrzeb studentéw i doktorantow.
Dzialania:

1. Dalsze dostosowywanie metod dydaktycznych do potrzeb 0s6b

z niepelnosprawno$ciami (rozwo6j pracowni e-learningu).

2. Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla studentéw, doktorantéw, nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracji w postaci szkolen dotyczacych komunikacji

alternatywnej 1 wspomagajacej, warsztatow psychologicznych i statego poradnictwa.

3. Dostosowanie infrastruktury dopotrzeb o0s6b zniepelnosprawnosciami (dalsza

likwidacja barier architektonicznych i infrastrukturalnych).

4. Rozwo6j jednostek rozwijajacych mechanizmy wsparcia w zakresie zadan
adresowanych do osob ze szczegdlnymi potrzebami i w celu usuwania barier i

zapobieganiu ich powstawania.
5. Wdrozenie modelu ustug asystenckich.

6. Systematyczny zakup pomocy dydaktycznych dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

edukacyjnymi.

7. Wspieranie dzialan stymulujacych indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia, z

uwzglednieniem mozliwosci adaptacyjnych o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.
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6.1.5. CEL OPERACYJNY NR 5 - DOSKONALENIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU
ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Uzasadnienie:

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia stanowi jeden z kluczowych priorytetow
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, zgodny z misjg uczelni oraz
wymaganiami krajowych i mi¢edzynarodowych standardow akademickich. W tym kontekscie
niezbedne jest systematyczne doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,
ktéry umozliwia skuteczne monitorowanie, ocen¢ i rozwoj proceséw dydaktycznych. Celem
podejmowanych dzialan jest budowanie kultury jako$ci opartej na zaangazowaniu catej
wspolnoty akademickiej, transparentnosci oraz cigglym doskonaleniu. Rozwoj tego systemu
sprzyja nie tylko podnoszeniu poziomu ksztalcenia, lecz takze wzmacnianiu pozycji UKSW

jako nowoczesnej i odpowiedzialnej uczelni.

Dzialania:

1. Przeprowadzanie cykliczne kompleksowych przegladéw narzedzi badawczych
wykorzystywanych w systemie zapewniania jakosci ksztalcenia, w szczego6lnosci

ankiet ewaluacyjnych.

2. Monitorowanie systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia przez systematyczne
gromadzenie i1 analize danych, obejmujacych oceny procesu dydaktycznego przez
studentow 1 shuchaczy studiow podyplomowych, poziom satysfakcji z pracy
nauczycieli akademickich, a takze samoocen¢ zapewniania jako$ci ksztalcenia
dokonywang przez jednostki prowadzace ksztatcenie oraz przygotowywanie raportow

z badan.

3. Monitorowanie zjawiska porzucania studiow przez studentdw oraz przygotowanie

raportu z badania.

4. Monitorowanie loséw zawodowych absolwentdéw oraz przygotowanie raportu

z badania.

5. Wdrozenie strategii motywacyjnych w celu zwigkszenia zaangazowania studentow

1 pracownikéw w badania ewaluacyjne.

6. Dazenie do uzyskiwania od Polskiej Komisji Akredytacyjnej ocen programowych

pozytywnych z okresem wazno$ci 6 lat, a takze certyfikatow jakos$ci ksztatcenia .

7. Dazenie do uzyskiwania akredytacji migdzynarodowych.
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6.1.6. CEL OPERACYJNY NR 6 — USPRAWNIENIE PROCESU REKRUTACIJI
KANDYDATOW NA STUDIA W OPARCIU O ZASADY OTM-R

Uzasadnienie:

Zgodnie z zasadami HR Excellence in Research oraz polityka OTM-R (Open, Transparent
and Merit-based Recruitment), procesy rekrutacyjne na wszystkie rodzaje studiow powinny
by¢ przejrzyste, oparte na jasno okreslonych wymaganiach kompetencyjnych i wspierac¢
rozw¢j intelektualny studentow, w tym kontynuujagcych nauke na kolejnym poziomie
ksztalcenia. Usprawnienie procedur rekrutacyjnych na studia zwickszy efektywnosc
przyjmowania studentéw o oczekiwanych kompetencjach pozwalajacych na osiagniecie

w poglebionym stopniu zatozonych efektow uczenia sig.
Dzialania:
1. Aktualizacja procedur rekrutacyjnych zgodnie z zasadami OTM-R.

2. Usprawnienie komunikacji z kandydatami na studia poprzez jasne i dostgpne
ogloszenia rekrutacyjne z opisami sylwetek absolwenta oraz uruchomienie FAQ

1 chatbota rekrutacyjnego.

3. Wprowadzenie wytycznych 1 szkolenia dla komisji rekrutacyjnych z oceny

kompetencji kandydatow, w szczego6lnosci na studia drugiego stopnia.

4. Monitorowanie efektywnosci i transparentnosci proceséw rekrutacyjnych poprzez

zbieranie opinii kandydatéw 1 audyty zgodnosci z OTM-R.
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6.1.7. CEL OPERACYJNY NR 7 f,WDROZENIE PROGRAMU ONBOARDINGOWEGO DLA
NOWO PRZYJETYCH STUDENTOW UKSW

Uzasadnienie:

Program onboardingowy ma na celu utatwienie adaptacji nowo przyjetych studentow do

srodowiska akademickiego Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,

a takze zapobieganiu zjawisku porzucania studiow (drop out) tuz po ich rozpoczeciu. Program

obejmuje moduly informacyjne, integracyjne, rozwojowe oraz wsparcia.

Dzialania:

1.

Zapewnienie nowym studentom kompleksowego wprowadzenia do struktury
organizacyjnej UKSW, dostgpnych narzgdzi i zasobdéw uczelni oraz ulatwienie adaptacji
w $rodowisku akademickim.

Wspieranie budowania relacji miedzy studentami, wzmacnianie poczucia przynaleznosci
do spolecznosci akademickiej UKSW oraz ulatwienie adaptacji w nowym s$rodowisku
poprzez dziatania integracyjne, mentoringowe i mi¢dzykulturowe.

Wspieranie wszechstronnego rozwoju studentow poprzez dostarczanie praktycznych
narzedzi 1 wiedzy z zakresu kompetencji migkkich, cyfrowych oraz naukowych w celu
przygotowanie studentow do aktywnego uczestnictwa w zyciu akademickim, zawodowym
1 miedzynarodowym.

Zapewnienie studentom dostepu do kompleksowego systemu wsparcia psychologicznego,
materialnego, duchowego 1 organizacyjnego w celu zwigkszenie poczucia
bezpieczenstwa, komfortu studiowania oraz §wiadomos$ci dostgpnych form pomocy na

UKSW.
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6.2. CEL STRATEGICZNY NR 2 - WYSOKI POZIOM BADAN NAUKOWYCH

6.2.1. CEL OPERACYJNY NR 1 — ZWIEKSZENIE WPLYWU DZIALALNOSCI NAUKOWE]
UCZELNI NA ROZWOJ SWIATOWEJ NAUKI

Uzasadnienie:

Badania naukowe prowadzone w UKSW musza odpowiada¢ na potrzeby Narodu, KosSciota
1 $wiata oraz wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom, przed ktérymi staje dzi$ ludzkos¢. Ztozonos¢
tych wyzwan polega dzi§ na polaczeniu i wzajemnym uwarunkowaniu takich kwestii, jak
aspekty spoteczne, gospodarcze i przyrodnicze. Prowadzi to do wniosku, ze optymalnej
i trafnej odpowiedzi na wyzwania wspotczesnosci mozna udzieli¢ jedynie realizujac badania
naukowe, ktére wykraczaja poza perspektywe jednego kraju czy jednej dyscypliny naukowe;.
Z tego powodu wymagane jest podejmowanie wielopodmiotowych, miedzynarodowych

1 interdyscyplinarnych dziatan badawczych o innowacyjnym charakterze.

W obliczu obserwowanych zmian technologicznych oraz rosngcego znaczenia badan
interdyscyplinarnych, rozw6j nauk $cistych w tym Dbiologicznych i chemicznych
i medycznych stanowi wazny element wzmacniania potencjatu badawczego uczelni. Obszary
te odgrywaja istotng role w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych na
wyzwania wspotczesnosci, w tym w zakresie zdrowia publicznego, biotechnologii, ochrony

srodowiska, energetyki oraz zaawansowanych technologii materiatowych.

Pamigtac jednak trzeba takze o blizszym otoczeniu. Wprawdzie Uczelnia nakierowana jest na
udzial w migdzynarodowej debacie naukowej, ktora poszukuje rozwigzan dla wyzwan, przed
ktérymi staje cata ludzkos$¢, to jednak angazuje si¢ takze w badania, ktorych celem jest
rozwigzywanie problemow krajowych, regionalnych i lokalnych. Warunkiem adekwatnych
odpowiedzi na te wyzwania jest troska o ksztatcenie przysztych pokolefn badaczy o wysokich

standardach naukowych i etycznych.

Dzialania:

1. Podejmowanie, wzmacnianie 1 rozwdj wspolpracy z oS$rodkami naukowymi
o wysokiej renomie w skali krajowej 1 miedzynarodowej poprzez przycigganie na
UKSW naukowcow spoza Polski (mobilnos¢ krotko- i dtugookresowa) oraz wsparcie

czasowe] mobilnosci krajowej 1 zagranicznej naukowcoéw z UKSW.
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2. Rozwo6j Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego UKSW, szczegolnie w zakresie
badan nad technologiami materialowymi i informatycznymi, sieciowanie wspotpracy
naukowej 1 transferu technologii.

3. Ksztatcenie przysziego pokolenia badaczy (Szkota Doktorska, uzdolnieni studenci),
ukierunkowanych na wspotprace krajowa i miedzynarodows.

4. Rozwoj badan nad polska historig, kultura, religijnoscia, literaturg i jezykiem jako
elementami niezbednymi dla zachowania tozsamosci i pamigci o przesztosci.

5. Wzmacnianie obszaru analiz gospodarczych, polityk publicznych i1 badan nad
globalnymi trendami, zwlaszcza interdyscyplinarnych badan nad gospodarka
$wiatowa, bezpieczenstwem ekonomicznym, przemianami spotecznymi, rynkiem

pracy oraz transformacjg cyfrowa.
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6.2.2. CEL OPERACYJNY NR 2 — POZYSKIWANIE I ROZWIJANIE PROJEKTOW
REALIZOWANYCH PRZEZ ZESPOLY INTERDYSCYPLINARNE

Uzasadnienie:

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, realizujac swoja misje
ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych, wspiera rozwdj interdyscyplinarnych zespotow
badawczych dziatajacych w ramach ogdlnouczelnianych centrow badawczych. Ich aktywnos¢
wpisuje si¢ w strategiczne cele UKSW, wzmacniajac pozycje Uczelni jako osrodka innowacji

1 refleksji akademickie;.

Roéwnolegle, rozwdj Uczelni wymaga realizacji projektow infrastrukturalnych —
obejmujacych przestrzen badawcza, dydaktyczng oraz zaplecze administracyjne. Inicjatywy te
sa podejmowane zarowno przez nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw administracji,

czesto we wspOtpracy migdzydziatowe;.

Tworzenie mechanizmoéw wspierajacych rozwdj projektow badawczych i infrastrukturalnych
stanowi istotny element strategii UKSW, przyczyniajac si¢ do podnoszenia jakosci

ksztalcenia, efektywnosci organizacyjnej oraz spolecznego oddziatywania Uczelni.

W ramach rozwijania interdyscyplinarno$§ci UKSW bedzie tworzy¢ wyspecjalizowane klastry
badawcze skupione wokot priorytetowych obszaréw badawczych, takich jak: sztuczna
inteligencja 1 spoteczenstwo, transformacje gospodarcze, bezpieczenstwo ekonomiczne,
ekonomia $rodowiskowa, polityki zdrowotne, demografia oraz zmiany na rynku pracy.
Klastry te beda integrowa¢ badaczy z réznych wydzialow, odzwierciedlajac europejskie

standardy organizacji badan naukowych.
Dzialania:

1. Prowadzenie badan naukowych dotyczacych, m.in. religii, kultury chrzescijanskiej,
polskiej historii, tradycji, humanistyki, nauk spotecznych, $cistych i medycznych.

2. Wdrozenie mechanizmow zachecajacych nauczycieli akademickich do inicjowania
projektow o kluczowym znaczeniu dla rozwoju Uczelni i1 spoteczenstwa.

3. Wdrozenie mechanizméw zachecajacych pracownikéw do inicjowania projektow
infrastrukturalnych.

4. Podejmowanie, wzmacnianie 1 rozwo0j badan interdyscyplinarnych 1 stworzeniu
warunkow do wypracowania wspotpracy w ramach wydzialow / instytutow w celu

realizacji wspolnych przedsiewzig€.
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6.2.3. CEL OPERACYJNY NR 3 — ZWIEKSZENIE LICZBY PROJEKTOW BADAWCZYCH
POZYSKIWANYCH ZE ZRODEL ZEWNETRZNYCH, W TYM ZAGRANICZNY CH.
ZWIEKSZENIE LICZBY PROJEKTOW BADAWCZYCH PROWADZONYCH WE
WSPOLPRACY Z PRZEDSIEBIORCAMI I INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Uzasadnienie:

Prowadzenie badan naukowych wymaga znaczacych nakladow finansowych. Choé¢ czgsé
znich pochodzi ze s$rodkow wilasnych Uczelni, to istnieje potrzeba pozyskiwania
dodatkowych, zewnetrznych zrddet finansowania na realizacj¢ projektoéw badawczych
prowadzonych przez jej pracownikow i doktorantow. Z tego powodu konieczne jest
stworzenie takiego systemu prowadzenia badan naukowych, ktory pozwoli na systematyczne
zwigkszanie pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych. Pozauczelniane finansowanie umozliwi
odcigzenie wewnetrznego systemu finansowania badan naukowych i pozwoli na realizacje

wiekszej liczby projektow badawczych.

Badania naukowe musza by¢ prowadzone we wspodlpracy z szeroko postrzeganymi
podmiotami zewngtrznymi. Pozwoli to z jednej strony na ciaggle osadzanie prowadzonych
badan naukowych w najwazniejszych obszarach badawczych, a z drugiej — na przeznaczenie
dodatkowych $rodkdw na poszerzanie prac zespotow badawczych w ramach instytutow

1 centrow badawczych UKSW.

UKSW bedzie intensywnie wzmacnia¢ zdolno$¢ jednostek spoteczno-ekonomicznych do
pozyskiwania prestizowych grantow miedzynarodowych (Horyzont Europa, Erasmus+ Policy
Experimentation, European Social Fund+, projekty OECD, ONZ oraz instytucji
finansowych). Jednostki te beda peni¢ role liderow w pozyskiwaniu projektow dotyczacych
gospodarki $wiatowej, rynku pracy, cyfryzacji, polityki rozwojowej oraz bezpieczenstwa

ekonomicznego.
Dzialania:

1. Zapewnienie stabilnego systemu finansowania wewngtrznych badan naukowych przez
wdrazanie jednolitego systemu obstugi i rozliczania.

2. Wsparcie instytucjonalne dla osob starajacych si¢ o finansowanie projektow
badawczych ze Zrddel zewnetrznych (w tym inicjatyw studenckich i doktoranckich).

3. Wprowadzenie narz¢dzi motywujacych do pozyskiwania projektow badawczych
finansowanych ze zrddet zewnetrznych 1 wsparcie instytucjonalne dla 0sob

realizujacych je.

26|Strona Strategia Rozwoju UKSW 2026-2029



4. Zwigkszenie liczby projektow finansowanych ze zrddet krajowych i europejskich

programow badawczych na rzecz badan i innowacji.
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6.2.4. CEL OPERACYJNY NR 4 — ZWIEKSZENIE WPLYWU PUBLIKACJI NAUKOWYCH
PRACOWNIKOW I DOKTORANTOW UKSW

Uzasadnienie:

Prezentacja wynikéw badan naukowych odbywa si¢ obecnie gléwnie za posrednictwem
czasopism naukowych i publikacji ksigzkowych, ktére coraz powszechniej sa dostgpne
w formie elektronicznej. Stad obserwujemy znaczne przyspieszenie dostgpu do wynikow
badan. Sytuacja ta stwarza jednak pewne zagrozenia. Sg to m.in. nadmiar informacji
naukowej, ktora w niektorych przypadkach cechuje si¢ niskg warto$cig merytoryczng oraz
nieetyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji (zaawansowanych modeli jezykowych -

LLM) do przygotowania publikacji.

Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom, nalezy dazy¢ do ciagglego podnoszenia nie tylko
poziomu merytorycznego i wydawniczego, ale takze do stosowania si¢ do najwyzszych,
mig¢dzynarodowych standardow etyki wydawniczej, promowanej przez Committee on
Publication Ethics (COPE). Zasady te winny by¢ przestrzegane tak przez Wydawnictwo
Naukowe UKSW, jak i wszystkich pracownikéw i doktorantdw naszej Uczelni, ktérzy
publikuja wyniki swych badan poza naszym Wydawnictwem. Ponadto, polityka Uniwersytetu

zmierza do wdrozenia idei otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych.

Wzmocnieniem widocznosci UKSW w debacie publicznej oraz podniesieniem rangi badan
prowadzonych przez Uczelni¢ bedzie publikowanie rozpoznawalnych raportéw,
zawierajacych analizy gospodarcze 1 spoteczno-polityczne dotyczace Polski, UE oraz
gospodarki globalnej a takze cykliczne publikacje — przygotowywane wedtug wzorcéw think-

tankowych.

Dzialania:

1. Wsparcie aktywnosci publikacyjnej pracownikow 1 doktorantow UKSW
w renomowanych  czasopismach 1 wydawnictwach, w  szczegolnosci
miedzynarodowych, oraz promocji wyrdzniajacych si¢ publikacji.

2. Trwale wlaczenie czasopism wydawanych w UKSW w obieg miedzynarodowy przy
wykorzystaniu 1 systematycznym unowocze$nianiu platformy czasopism UKSW
(indeksacja w wiodacych bazach naukowych krajowych i zagranicznych, zwigkszanie
poziomu cytowalnosci).

3. Wzmocnienie Wydawnictwa Naukowego UKSW w dazeniu do utrzymania wysokiej

pozycji  wydawnictwa, publikujacego  ksigzki 1 monografie  naukowe.
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6.2.5. CEL OPERACYIJNY NR 5 — WZMOCNIENIE POTENCJALU BIBLIOTEKI UKSW
I BAZY WIEDZY, JAKO NARZEDZI GROMADZENIA I DYSTRYBUOWANIA INFORMACIJI
NAUKOWEJ

Uzasadnienie:

Zyjemy w czasach, gdy kluczowym zasobem, ktéry pozwala na podejmowanie adekwatnych
decyzji, jest informacja. Ogromne znaczenie ma dzi§ nie tylko samo jej gromadzenie, ale
takze umiej¢tnos¢ jej analizy, dostrzegania zlozonych i wielorakich zalezno$ci oraz
wyciggania z tego wtasciwych wnioskow. Z tych wyzwan doskonale wywiazuje si¢, majaca

wielowiekowg tradycje, instytucja biblioteki.

Wspotczesne biblioteki, gromadzac publikacje i dane w formie tradycyjnej oraz w postaci
cyfrowej, realizujg zadanie, ktore przynosi spoteczenstwu korzysci od setek lat. Novum w tym
kontek$cie stanowi wiaczenie si¢ personelu bibliotek w tworzenie systemow zarzadzania
informacja o nauce i potencjale badawczym. Systemy te, cho¢ jeszcze w poczatkowej fazie
rozwoju, juz dzi$§ przynosza wymierne korzy$ci w podejmowaniu decyzji w odniesieniu do
wielu plaszczyzn funkcjonowania Uczelni. Dolozy¢ wigc trzeba staran, by mozliwy byt

dalszy rozwoj tak uzytecznych narzedzi.
Dzialania:

1. Systematyczne wzbogacanie ksiggozbioru Biblioteki UKSW oraz poszerzanie dostgpu
do elektronicznych baz danych.

2. Ochrona dziedzictwa kulturowego przez konserwacj¢ 1 zabezpieczanie
najcenniejszych zbioréw wchodzacych w sktad ksiggozbioru Biblioteki UKSW.

3. Prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej dotyczacej publikowania otwartego przez
nauczycieli akademickich 1 doktorantow.

4. Rozwijanie Bazy Wiedzy UKSW, zbierajacej w jednym miejscu informacje
o publikacjach, pracach dyplomowych, konferencjach, projektach badawczych,

obszarach zainteresowan badawczych, infrastrukturze itp.
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6.2.6. CEL OPERACYJNY NR 6 — ORGANIZACJA I USPRAWNIENIE ZAPLECZA
I INFRASTRUKTURY PROCESU NAUKOWEGO

Uzasadnienie:

Do prowadzenia badan naukowych konieczne jest zapewnienie sprawnego, nowoczesnego
1 dostosowanego do potrzeb naukowych zaplecza infrastrukturalnego i administracyjnego. Tylko
ich synergia pozwoli na sprawne prowadzenie badan naukowych i wprowadzanie w zycie
planéw badawczych stworzonych przez naukowcow. To za$ przetozy si¢ na osigganie lepszych
wynikéw 1 dostarczenie nowej wiedzy, ktora begdzie wykorzystana do rozwoju nauki oraz

dobrostanu spoteczenstw.

Stworzenie takiego systemu wymaga duzych nakladéw finansowych, ktorych Uczelnia nie moze
samodzielnie pokryé. Z tego powodu w zakresie infrastruktury badawczej konieczne jest,
zjednej strony pozyskiwanie zewnetrznych zrédet jej finansowania, a z drugiej
zoptymalizowanie zakupow. Konieczne jest tez uproszczenie procedur administracyjnych

zwigzanych z obstugg badan naukowych, co pozwoli na ich bezkosztowe usprawnienie.
Dzialania:

1. Stworzenie planu rozwoju infrastruktury badawczej UKSW, zintegrowane
1 skoordynowane planowanie zakupow.

2. Rozbudowywanie infrastruktury badawczej UKSW, aktualizacja jej wyposazenia
niezbednego do prowadzenia badan oraz poszerzanie mozliwosci jej wykorzystywania
przez rozne jednostki badawcze.

3. Zintegrowane i skoordynowane przeprowadzanie zakupow dostgpow do baz danych oraz
oprogramowania komputerowego niezbednego do prowadzenia badan.

4. Uelastycznienie procesOw administracyjnych zwigzanych z obstugg badan naukowych
(rowniez prowadzonych przez studentéw) oraz ciaggle podnoszenie specjalistycznych
umiejetnosci kadr zaplecza administracyjnego i1 technicznego.

5. Stworzenie systemu zarzadzania efektami pracy naukowej i komercjalizacji wynikow
badan naukowych.

6. Przygotowanie oferty komercyjnego wykorzystania mozliwosci infrastruktury badawczej

1 kadry badawczej UKSW.

30|Strona Strategia Rozwoju UKSW 2026-2029



6.3. CEL STRATEGICZNY NR 3 — WZROST UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI

Globalizacja jest procesem bardzo silnie oddzialujacym na obszar szkolnictwa wyzszego
1 dzialalno$¢ polskich uczelni. Wplyw ten przejawia si¢ w sposob szczegdlny w zjawiskach

takich jak:
e rosngca mobilno$¢ studentow oraz kadry akademickiej,

e zwigkszajgca si¢ liczba cudzoziemskich studentéw na polskich uczelniach (co jest

zwigzane takze z narastajacymi tendencjami migracyjnymi w Europie),

e instytucjonalizacja i konsolidacja badan w okre$lonych dyscyplinach przez zaktadanie

mie¢dzynarodowych stowarzyszen, wydawnictw i baz danych,
e umasowienie i urynkowienie obszaru szkolnictwa wyzszego,
e wzrost znaczenia mi¢dzynarodowych akredytacji dla atrakcyjnosci oferty ksztalcenia,

e wzrost znaczenia kompetencji jezykowych i miedzykulturowych absolwentéw szkot

wyzszych w oczach potencjalnych pracodawcow,

e silne powigzanie uczelni wyzszych z gospodarka i rynkiem pracy jako instrumentow

wspierania innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci.

Wiladze UKSW dostrzegaja 1 doceniaja te zjawiska. Istotnymi elementami Misji Uczelni, od
samego poczatku jej funkcjonowania, s3: umiedzynarodowienie oferty ksztalcenia oraz badan
naukowych, systematyczne zwigkszanie mobilnosci studentéw, doktorantow i pracownikow
UKSW, promowanie i wspieranie prac badawczych i rozwojowych we wspdlpracy
z zagranicznymi partnerami, otwarto§¢ na rdéznorodno$¢ kulturowa, narodowosciowa
1 $wiatopogladowa. W polityce wiadz UKSW, internacjonalizacja ma znalez¢ szerokie
odzwierciedlenie w kulturze organizacyjnej, podstawowych funkcjach badawczych oraz

dydaktycznych jak 1 ustugach swiadczonych przez Uczelnig.
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6.3.1. CEL OPERACYJNY NR 1 - KSZTALTOWANIE I WZMACNIANIE POZYCJI UKSW NA
ARENIE MIEDZYNARODOWE]

Uzasadnienie:

Kluczem do wzrostu umi¢dzynarodowienia jest miedzynarodowa reputacja naszej Uczelni, ktéra

jest niezbedna do =zapewnienia realizacji wielu wymiaréw strategii rozwoju UKSW,

w szczegolnosci rozwoju miedzynarodowych partnerstw, umigdzynarodowienia programow

nauczania oraz mi¢dzynarodowej rekrutacji studentow 1 pracownikow.

Dzialania:
1. Utlatwienie dostgpnosci informacji o UKSW w jezykach obcych.
2. Wzrost udziatu UKSW w migdzynarodowych gremiach akademickich.
3. Rozszerzenie udziatu UKSW w migdzynarodowych targach edukacyjnych
4. Podjecie staran o uzyskanie akredytacji i1 certyfikatow uznawanych na poziomie
mig¢dzynarodowym dla catej Uczelni
5. Zwigkszenie obecno$ci opiniotworcze] 1 eksperckiej UKSW na poziomie

migdzynarodowym
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6.3.2. CEL OPERACYJNY NR 2 — UMIEDZYNARODOWIENIE PROGRAMOW NAUCZANIA

UKSW

Uzasadnienie:

Polityka UKSW w kwestii umi¢dzynarodowienia programéw nauczania zmierza do rozwijania

istniejgcych 1 tworzenia nowatorskich programoéw studidw, ktére wychodza naprzeciw

potrzebom i oczekiwaniom studentow polskich i zagranicznych. Warunkiem powodzenia tego

procesu jest zwigkszenie zaangazowania kadry dydaktycznej UKSW w przygotowanie

1 realizacj¢ programow nauczania w j¢zykach obcych oraz udziat w tym procesie profesorow

wizytujacych.

Dzialania:

1.

Opracowanie przewodnika dla kadry UKSW na temat sposobow wprowadzania

elementdw umiedzynarodowienia do programdw nauczania.

Uruchomienie nowych kierunkéw studiow I i II stopnia prowadzonych w jezyku

angielskim (w tym kierunkéw realizowanych zdalnie).

Rozwijanie oferty studiow w jezyku obcym umozliwiajagcych zdobycie podwojnego

dyplomu.

Podjecie staran o uzyskanie akredytacji 1 certyfikatbw uznawanych na poziomie
mig¢dzynarodowym dla istniejagcych kierunkow studidw oraz kierunkow tworzonych we

wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

Rozwijanie oferty studidow wspolnych (I i II stopnia) we wspotpracy z zagranicznymi

Uczelniami Partnerskimi (double i joint diploma).

Zwigkszenie liczby zagranicznych wykladowcow  (profesoréow  wizytujacych)

prowadzacych zajecia dla studentow UKSW (element internationalisation at home).
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6.3.3. CEL OPERACYIJNY NR 3 - ZWIEKSZENIE POZIOMU WYMIANY
MIEDZYNARODOWEJ STUDENTOW I DOKTORANTOW UKSW

Uzasadnienie:

Mobilnos¢ 1 mozliwos¢ miedzynarodowe] wymiany sg dla wspotczesnych studentow
1 doktorantow czyms$ oczywistym. Studia ograniczajace si¢ do murdéw jednej uczelni, to dzi§ cos$
coraz rzadszego. Nowoczesny uniwersytet doskonale zdaje sobie z tego sprawe i doktada staran,
zeby w jak najszerszym stopniu umozliwi¢ swoim studentom i doktorantom zdobywanie
miedzynarodowego doswiadczenia w toku studiow I i II stopnia, jednolitych studiow

magisterskich oraz ksztalcenia w Szkole Doktorskie;.

Mozliwos$¢ bezposredniego pozyskiwania wiedzy o nowych ludziach, krajach, kulturach to
warto§¢ dodana do studiow dla kazdego wyjezdzajacego poza Polske przedstawiciela
srodowiska studentéw 1 doktorantow. Majac na wzgledzie fakt, ze kazdy wyjazd z Uczelni, to
takze okazja do Jej reprezentowania na zewnatrz oraz ubogacenia swoja osoba odwiedzanego
miejsca i ludzi, Uniwersytet musi podejmowaé dziatania, ktore pozwola na realizacje wyjazdow

wszystkim chegtnym reprezentantom naszej Uczelni.

Dzialania:
1. Pozyskanie nowych partneréw zagranicznych do realizacji programu Erasmus+.

2. Rozwijanie oferty wyjazdow dla studentéw do krajow spoza UE (Dziatanie w programie

Erasmus + KA171 w tym Blended Intensive Programme).

3. Zwigkszenie liczby wyjazdéw studentow 1 doktorantow UKSW w ramach programu

Erasmus+ i Erasmus+ KA171.
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6.3.4. CEL OPERACYJNY NR 4 — ZWIEKSZENIE LICZBY STUDENTOW I DOKTORANTOW
ZAGRANICZNYCH PODEIMUJACYCH STUDIA W UKSW

Uzasadnienie:

Istota uniwersytetu jest otwartos¢ na roznorodnos¢ pogladow i stanowisk. Tylko woéwczas
mamy bowiem przestrzen do prawdziwej dyskusji, wymiany pogladoéw 1 merytorycznej debaty
akademickiej. Majac na wzgledzie wielkg 1 niezbywalng podmiotowa wartos¢ drugiego
czlowieka, uczelniane sale wyktadowe, pracownie i laboratoria pozostaja zatem otwarte na

wymian¢ doswiadczen 1 pogladéw osdb z roznych uczelni, krajoéw i kultur.

Jestesmy przekonani, ze kazda osoba spoza Polski, ktora chce zosta¢ cztonkiem spolecznos$ci
akademickiej UKSW i szanuje jej aksjologi¢, moze wnie$¢ do naszej wspolnoty wiele cennych
elementow. Wiemy tez, ze nasz Uniwersytet z warto$ciami, na ktorych zostal on ufundowany,
ma wiele do zaoferowania dla kazdej osoby z zagranicy. Wierzymy, ze wszystkie strony, ktore
wykazuja otwartos$¢ i szacunek w relacji na bogactwo pogladow drugiego cztowieka, moga

jedynie zyskac¢ na tak rozumianym dialogu.
Dzialania:

1. Wprowadzenie spojnego i zintegrowanego systemu informacji i dokumentacji w jezyku

angielskim dla studentéw i doktorantéw zagranicznych.

2. Zwigkszenie liczby studentéw i doktorantow zagranicznych przyjezdzajacych do UKSW
na wymian¢ w ramach programu Erasmus+ (KA131 1 KA171).

3. Zwigkszenie liczby studentdw i doktorantow zagranicznych podejmujacych nauke w
UKSW dzigki stypendiom otrzymanym ze swoich krajow lub specjalnych funduszy
polskich.

4. Wprowadzenie wigkszej dywersyfikacji narodowej wsérod komercyjnych studentow

zagranicznych podejmujacych nauke w UKSW.

5. Zwigkszenie liczby oso6b z zagranicy realizujacych pelny cykl ksztalcenia w Szkole

Doktorskiej UKSW.

6. Zwigkszenie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim
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6.3.5. CEL OPERACYIJNY NR 5 — ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA KADRY UKSW W
AKADEMICKIE DZTAL ANTA MIEDZYNARODOWE

Uzasadnienie:

Uczelnia musi by¢ instytucjg swiadoma wartosci, ktore niesie ze sobg otwartos¢ na srodowisko
miedzynarodowe. Powinna zatem dazy¢ do wywierania pozytywnego wptywu nie tylko na
otoczenie krajowe, ale takze na inne kraje i inne narody. Majac to na wzgledzie, UKSW
umozliwi lepszy rozwdj zawodowy swoim pracownikom naukowym i dydaktycznym
poprzez angazowanie ich w dziatania o charakterze miedzynarodowym, co moze przyczynic si¢
do budowania ich kariery w skali co najmniej europejskiej. Pozwoli to takze na podniesienie
jakosci nauczania studentéw UKSW. Uczelnia jest takze otwarta na migdzynarodowa wymiang
doswiadczen przez pracownikdéw administracji. Ich pozytywne doswiadczenia i zaczerpnigte
zagranica pomysty stanowig niezbedny element nieustannego podnoszenia jakosci

funkcjonowania UKSW, jako instytucji naukowe;j.

Dzialania:

1. Stworzenie systemu informowania dla nauczycieli akademickich UKSW pragnacych

uczestniczy¢ w projektach 1 programach wspolpracy miedzynarodowe;.

2. Zwigkszenie liczby pracownikow UKSW  uczestniczacych w  wymianach
migdzynarodowych w ramach programu Erasmus+ do krajow UE i innych krajow

stowarzyszonych.

3. Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich UKSW, ktorzy wyjezdzaja do

zagranicznych jednostek naukowych w charakterze profesorow wizytujacych.

4. Ustanowienie rocznej nagrody Rektora dla nauczycieli akademickich za dzialania na

rzecz wzmocnienia pozycji uniwersytetu na arenie mi¢dzynarodowe;.
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6.4. CEL STRATEGICZNY NR 4 - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC

UNIWERSYTETU

6.4.1. CEL OPERACYJINY NR 1 — STRATEGIA W OBSZARZE WSPOLPRACY Z
OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM ORAZ PROMOCIJI

Uzasadnienie:

Uniwersytet wspolpracuje z przedsigbiorcami, administracja publiczng 1 organizacjami
spotecznymi, poszukujac rozwigzan istotnych probleméw gospodarczych, spolecznych,
srodowiskowych 1 zdrowotnych, w szczego6lnos$ci zwigzanych z transformacja cyfrowa oraz
skutkami zmian klimatu. W zaloZeniu uczelnia dazy do rozwoju badan i programéw ksztalcenia
- w szczegolnosci w postaci studiow podyplomowych, szkolef 1 warsztatow - odpowiadajacych
profilem na potrzeby wynikajace z rozwoju gospodarczego i przemystowego naszego kraju
i partnerow europejskich. Warunkiem skutecznosci tych dziatan jest wytworzenie
1 pielegnowanie kultury wspotpracy wykraczajacej poza mury Uczelni, celem wzajemnego
zrozumienia 1 szacunku, a takze czerpania wiedzy od partnerow. Ponadto konieczne jest stale
ulepszanie mechanizméw transferu rozwigzan naukowych do biznesu, dziatanie na rzecz
wsparcia przedsigbiorczosci akademickiej oraz branie udzialu w debacie publicznej w waznych

dla kraju sprawach w oparciu o wiedz¢ naukowa, racjonalne argumenty i wyznawane wartosci.

W ramach swojej misji publicznej UKSW bedzie rozwija¢ cykliczne raporty i analizy dotyczace
procesOw spotecznych, gospodarczych 1 demograficznych. Publikacje te, opracowywane
w standardzie think-tankowym, beda wspiera¢ administracj¢ lokalng i centralng i europejska,
sektor gospodarczy oraz spoteczenstwo obywatelskie w podejmowaniu decyzji opartych na
dowodach. Dziatalno$¢ ta zwigkszy obecnos¢ UKSW w debacie publicznej 1 umocni jego rolg

jako instytucji spotecznie odpowiedzialne;.
Dzialania:

1. Nawigzanie 1 rozwijanie partnerstw z przedstawicielami biznesu, administracji
publicznej i1 organizacji spotecznych w kluczowych dla Uczelni obszarach tematycznych
m.in. poprzez wspolne inicjatywy badawcze, eksperckie, edukacyjne i biznesowo-

projektowe.

2. Rozwoj inicjatyw popularyzujacych nauke i upowszechniajacych wiedze, w tym poprzez
programy Uniwersytetu Otwartego, otwarte wyklady, wydarzenia naukowe i debaty

spoteczne.
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3. Aktywne uczestnictwo w programach wspotpracy realizowanych z uczelniami oraz
partnerami z sektora publicznego i prywatnego, zwlaszcza w obszarach uznanych za
strategiczne, takich jak sztuczna inteligencja, zdrowie publiczne czy zréwnowazony

rozwoj.

4. Systematyczny rozwoj dziatan promocyjnych, poprzez profesjonalng wspotprace
z zewngetrznymi podmiotami (w tym agencjami PR) wdrazanie nowoczesnych narzedzi
komunikacji oraz umacnianie wizerunku Uczelni jako instytucji otwartej, zaangazowane;j

1 opiniotworczej.

5. Rozwijanie oferty ksztalcenia ustawicznego, w tym studiow podyplomowych, szkolef
1 warsztatow oraz projektow badawczych realizowanych we wspotpracy z Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego oraz partnerami zewnetrznymi z uwzglednieniem badania

1 analizy potrzeb pracodawcow, studentéw, doktorantow i absolwentow.

6. Rozbudowa systemu wsparcia przedsigbiorczosci akademickiej, obejmujacego edukacje
biznesowg oraz wsparcie praktyczne dla start-upéw bazujacych na dorobku naukowym

Uczelni (w tym poprzez sie¢ inkubatoréw przedsigbiorczo$ci).

7. Wdrozenie skutecznego systemu wyszukiwania ekspertow oraz zespolow projektowych

w obrgbie Uczelni, w celu usprawnienia wspotpracy miedzysektorowe;.

8. Realizacja cyklicznych spotkan z absolwentami UKSW jako przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz budowa 1 rozwoj bazy przedsiebiorcow

wspotpracujacych z UKSW oraz kontaktow absolwenckich.

9. Organizacja targdw pracy oraz wydarzen rekrutacyjnych, wspierajacych studentow

1 absolwentow w wejsciu na rynek pracy oraz nawigzania nowych relacji biznesowych.

10. Powotanie zespotu analizujacego megatrendy (cyfryzacja, Al, ESG, zdrowie publiczne,
edukacja przysztosci) 1 rekomendujacego nowe kierunki dzialan w zakresie wspotpracy

z otoczeniem.
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6.4.2. CEL

OPERACYJNY NR 2 — ZIELONA TRANSFORMACJA UKSW

Uzasadnienie:

Zielona transformacja UKSW wymaga $§wiadomego ksztalttowania postaw proekologicznych

oraz wdrazania rozwigzan ograniczajacych negatywny wptyw uczelni na $rodowisko. Jako

instytucja

publiczna i1 edukacyjna, UKSW ma obowigzek promowania zréwnowazonego

rozwoju poprzez edukacje, cyfryzacj¢ procesow, efektywne zarzadzanie kadrg i zasobami oraz

wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ). Rozwijanie kompetencji w zakresie

ESG (Environmental, Social, Governance) wzmacnia odpowiedzialno$¢ instytucjonalng

1 przygotowuje spoteczno$¢ akademicka do aktywnego udzialu w transformacji ekologiczne;j.

Dzialania:

39|Stro

. Kampanie informacyjne i szkolenia z zakresu GOZ (gospodarki o obiegu

zamknigtym), ESG  (Environmental, Social, Governance), efektywnosci

energetyczne;.

Digitalizacja proceséw administracyjnych z uwzglednieniem celu proklimatycznego

Opracowanie i wdrozenie polityki ,,drugiego zycia przedmiotéw” (GOZ).

Wdrozenie polityki ,.drugiego zycia przedmiotow” 1 zielonych standardéw

zakupowych 1 zarzadzania majatkiem.

Aktualizacja regulaminow wewnetrznych pod katem zréwnowazonego rozwoju.
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6.4.3. CEL OPERACYJNY NR 3 - WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM NA RZECZ ZIELONE]J
TRANSFORMACIJI

Uzasadnienie:

Skuteczna zielona transformacja wymaga wspotdziatania uczelni z otoczeniem zewngetrznym
— w tym z samorzgdami, organizacjami pozarzagdowymi, przedsi¢biorstwami i instytucjami
publicznymi. UKSW jako uczelnia odpowiedzialna spotecznie, moze petni¢ role lidera
i partnera w projektach wspierajacych zréwnowazony rozwoj, wdrazanie zielonych innowacji
oraz edukacje¢ klimatyczng. Tego typu wspotpraca wzmacnia pozycj¢ uczelni w regionie,
zwigksza jej wptyw spoleczny i umozliwia praktyczne zastosowanie wiedzy akademickiej

w odpowiedzi na wyzwania srodowiskowe.
Dzialania:

1. Nawigzywanie wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie zielonych

projektow (np. GOZ, efektywnos$¢ energetyczna, edukacja klimatyczna).

2. Udzial w lokalnych i1 regionalnych inicjatywach na rzecz zréwnowazonego

rozZwoju.

3. Promowanie przykladow zielonych innowacji wdrazanych przez UKSW

1 partnerow.
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6.5. CEL STRATEGICZNY NR 5 —- WYSOKI POZIOM KADRY PRACOWNICZEJ

UCZELNI

6.5.1. CEL OPERACYJNY NR 1 - WDROZENIE SYSTEMU HRM JAKO FUNDAMENTU
CYFROWEGO ZARZADZANIA KADRA PRACOWNICZA

Uzasadnienie:

Obecnie UKSW nie posiada zintegrowanego systemu HRM (z ang. Human Resource
Management System) umozliwiajacego strategiczne zarzadzanie kadra pracownicza, co
ogranicza mozliwo$¢ efektywnego zarzadzania kompetencjami, planowania rozwoju,
prowadzenia ocen okresowych czy monitorowania $ciezek kariery. Wdrozenie nowoczesnego
systemu HRM jest warunkiem realizacji dalszych dziatah w zakresie zarzadzania kadra
pracownicza oraz zgodnosci z wymogami HR Excellence in Research, w celu utrzymania

tego wyrdznienia.

Dzialania:

1. Analiza potrzeb funkcjonalnych i wybor systemu HRM.
2. Zakup, konfiguracja i wdrozenie systemu.

3. Szkolenia dla uzytkownikow (jednostka administracyjna obslugujaca system, kadra

kierownicza, pracownicy bedacy i niebedacy nauczycielami akademickimi).

4. Integracja systemu z innymi narzedziami uczelni (np. EZD, ERP).

41|Strona Strategia Rozwoju UKSW 2026-2029



6.5.2. CEL OPERACYJNY NR 2 - WDROZENIE MAP KOMPETENCIJI I POWIAZANIE ICH
Z OCENA

Uzasadnienie:

Mapy kompetencji stanowia kluczowe narz¢dzie wspierajace strategiczne zarzadzanie kadrg
pracowniczg — umozliwiaja identyfikacje luk kompetencyjnych, planowanie rozwoju oraz
uspdjnienie wymagan stanowiskowych. Ich wdrozenie pozwala na bardziej obiektywna
1 transparentng ocen¢ pracownikow, a takze na powigzanie wynikéw tej oceny
z indywidualnymi planami rozwoju zawodowego. Dzieki temu ocena okresowa staje si¢ nie
tylko narzgdziem ewaluacji, ale réwniez impulsem do rozwoju, wspierajacym realizacje

celéw uczelni i zwigkszajacym zaangazowanie pracownikow.
Dzialania:
1. Opracowanie profili kompetencyjnych dla grup stanowisk.
2. Przygotowanie map kompetencji do wdrozenia w systemie HRM.
3. Szkolenia z wykorzystania map kompetencji.

4. Aktualizacja formularzy ocen okresowych w oparciu o mapy kompetencji oraz

o komponent rozwojowy
5. Szkolenia dla oceniajacych z prowadzenia rozmow rozwojowych.

6. Wdrozenie mechanizmu automatycznego generowania plandéw  rozwoju.
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6.5.3. CEL OPERACYJNY NR 3 — USPRAWNIENIE PROCESU REKRUTACIJI
PRACOWNIKOW W OPARCIU O ZASADY OTM-R

Uzasadnienie:

Zgodnie z zasadami HR Excellence in Research oraz polityka OTM-R (Open, Transparent
and Merit-based Recruitment), procesy rekrutacyjne powinny by¢ przejrzyste, oparte na jasno
okreslonych wymaganiach kompetencyjnych 1 wspiera¢ rozwdj kariery naukowej.
Usprawnienie procedur konkursowych zwiekszy efektywno$¢ zatrudnienia personelu

o oczekiwanych kompetencjach.

Dzialania:
1. Aktualizacja procedur konkursowych zgodnie z zasadami OTM-R.
2. Wprowadzenie profili kompetencyjnych do ogloszen rekrutacyjnych.
3. Szkolenia dla komisji konkursowych z oceny kompetencji.

4. Monitorowanie efektywnosci 1 transparentno$ci  proceséOw  rekrutacyjnych.
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6.5.4. CEL OPERACYJNY NR 4 - ROZWOJ KOMPETENCJI KIEROWNICZYCH I
TRANSFORMACYJNYCH KADRY

Uzasadnienie:

Skuteczne zarzadzanie uczelnig w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu wymaga od kadry
kierowniczej nie tylko rozwinigtych kompetencji przywodczych i organizacyjnych, ale takze
gotowosci do wdrazania innowacji i zarzadzania zmiang. Rozwoj kompetencji kierowniczych
— takich jak komunikacja, zarzadzanie zespotem, podejmowanie decyzji — w potaczeniu
z kompetencjami transformacyjnymi — obejmujacymi cyfryzacj¢, zielong transformacije
i innowacyjno$¢ — pozwala liderom skutecznie odpowiada¢é na wyzwania wspotczesnego
szkolnictwa wyzszego. Wzmacnianie tych obszaréw wspiera profesjonalizacj¢ zarzadzania,
zwicksza efektywnos$¢ organizacyjng i sprzyja budowaniu nowoczesnej, odpowiedzialnej

kultury instytucjonalne;.

Dzialania:

1. Szkolenia z zarzadzania zmiang, kadrg pracowniczg i procesami organizacyjnymi.
2. Wprowadzenie oceny 360° dla kadry kierowniczej jako narz¢dzia rozwoju.

3. Rozwoj kompetencji z zakresu transformacji cyfrowej i zielonej transformacji w tym
Al (Sztuczna Inteligencja), GOZ (Gospodarka Obiegu Zamknigtego), ESG
(Srodowisko, Spoteczenstwo i Lad korporacyjny), zgodnie ze strategicznym celem

spotecznej odpowiedzialnosci, oraz kompetencji okreslonych w przepisach prawa.

4. Wdrazanie w praktyce pozyskanych umiejetnosci poprzez usprawnianie procesow

pracy

5. Wspieranie zmian w postaci regularnych konkursow z nagrodami Rektora.
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6.5.5. CEL OPERACYJINY NR 5 - UTRZYMANIE WIEZI Z EMERYTOWANYMI
PRACOWNIKAMI UKSW I TROSKA O NICH JAKO WYRAZ LACZENIA
TERAZNIEJSZOSCI Z PRZESZLOSCIA

Uzasadnienie:

Emerytowani pracownicy UKSW s3 nie tylko czescig historii uczelni, ale réwniez jej zywym
dziedzictwem. Ich wiedza, do$wiadczenie i warto$ci stanowig fundament, na ktorym
budowana jest tozsamo$¢ Uniwersytetu. Utrzymywanie wigzi z t3 grupa to wyraz szacunku,
kontynuacji tradycji oraz troski o wspdlnote, ktéra nie konczy si¢ wraz z przejsciem na

emeryture.

Aktywne wlaczanie emerytowanych pracownikdw w zycie uczelni moze przynie$s¢ wymierne

korzysci:
= mentoring i wsparcie mtodszych pokolen — dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem,

= udzial w wydarzeniach naukowych i1 dydaktycznych — wzbogacenie perspektywy

akademickie;j,
= budowanie wspolnoty migdzypokoleniowej — wzmacnianie wigzi 1 tozsamosci UKSW,

= promowanie warto$ci UKSW — poprzez autorytet i histori¢ zycia zawodowego.

Dzialania:

1. Stworzenie polityki ksztalttowania relacji Uniwersytetu 2z emerytowanymi
pracownikami UKSW niebedacymi nauczycielami akademickimi, w tym réwniez
polityki dotyczacej mozliwosci ich udziatu w zyciu Uczelni.

2. Promocja statusu profesora emerytowanego dla emerytowanych pracownikow

naukowych 1 ich aktywizacja na polu naukowym 1 spotecznym.
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6.6. CEL STRATEGICZNY NR 6 — WYSOKI POZIOM ZARZADZANIA

Realizacja zadan publicznych na podstawie ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce wymaga
wykorzystania zasobow publicznych w sposob celowy, zasadny i racjonalny. Podstawowym
miernikiem sprawno$ci dziatania oraz wykorzystania $rodkéw publicznych jest ocena
skutecznosci realizacji wyznaczonych celow oraz efektywnosci wykorzystania zasobow
publicznych. Implementacja koncepcji  zarzadzania uczelnig publiczng w  ujeciu

prakseologicznym pozwala na wdrozenie nowoczesnych instrumentéw zarzadzania publicznego.

W celu wzmocnienia swojej roli jako uczelni publicznej UKSW bedzie rozwija¢ system
partnerstw z instytucjami administracji publicznej, samorzadami oraz organizacjami polityk
publicznych. Wspoélpraca ta obejmie m.in. prace analityczne, raporty eksperckie oraz wspolne
projekty badawcze. Uczelnia stanie si¢ istotnym uczestnikiem ekosystemu wiedzy Mazowsza,

Warszawy, Polski 1 UE, odpowiadajac na wyzwania spoteczno-gospodarcze regionu i UE.

6.6.1. CEL OPERACYJNY NR I — ORGANIZACJA I IMPLEMENTACJA WIELOLETNIEGO

PLANOWANIA FINANSOWEGO ORAZ ZASAD ALOKACJI KADRY I ZASOBOW WRAZ Z

SYSTEMEM RAPORTOWANIA WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO W POLACZENIU Z
PLANEM DZIALALNOSCI

Uzasadnienie:

Skuteczne zarzadzanie uczelnia wymaga wieloletniego planowania finansowego $cisle
skoordynowanego z planem dzialalno$ci oraz przejrzystych zasad alokacji kadry 1 zasobow.
Celem jest stworzenie przewidywalnych ram decyzyjnych, ktére umozliwig realizacje
priorytetbw w obszarach badan, ksztatcenia i wspdlpracy z otoczeniem przy zachowaniu
dyscypliny finanséw publicznych. Kluczowe znaczenie ma cykl plan—realizacja—raportowanie—
korekta, oparty na kwartalnych przegladach 1 zestawie wskaZznikéw finansowych
1 niefinansowych, pozwalajacych szybko identyfikowac odchylenia oraz ryzyka. Zasady alokacji
powinny premiowaé przedsigwzigcia o najwyzsze] wartosci merytoryczne] 1 wplywie,
uwzglednia¢ catkowity koszt posiadania (TCO) i1 horyzonty wieloletnie. Integracja danych w
przekrojach wydzial—jednostka—dyscyplina oraz automatyzacja raportowania zwigksza
transparentno$¢ 1 skroca Sciezki decyzyjne. Tak zaprojektowany tad finansowy wzmacnia

odpornos¢ budzetowy 1 efektywnos¢ wykorzystania srodkow.
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Dzialania:

1. Sporzadzanie analiz osigganych wynikéw finansowych w perspektywie dwuletnie;.

2. Opracowanie zestawienia wskaznikow finansowych 1 niefinansowych oraz ich
prezentacja wladzom Uczelni, w tym opracowywania biezacych zestawien stanu
realizacji plandw budzetowych jednostek organizacyjnych UKSW, z zapewnieniem
dostepu do tych zestawien dla kierownikéw jednostek, ktorzy odpowiadajg za realizacje

planow.
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6.6.2. CEL OPERACYJNY NR 2 — OPRACOWANIE STRATEGII FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI NA POTRZEBY UTRZYMANIA DEUGOTERMINOWEJ PLYNNOSCI
FINANSOWEJ

Uzasadnienie:

Zapewnienie dlugoterminowe] stabilno$ci finansowej stanowi warunek skutecznego
wypetniania misji Uczelni w obszarze badan naukowych, dydaktyki oraz wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Opracowanie spojnej strategii finansowania dziatalnosci
jest odpowiedzig na rosngce wymagania otoczenia prawnego i ekonomicznego, a zarazem
narzedziem budowania odpornosci instytucjonalnej wobec dynamicznych zmian w systemie
szkolnictwa wyzszego. Realizacja tego celu ma umozliwi¢ racjonalne planowanie przychodow
i wydatkoéw, dywersyfikacje zrodet finansowania oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem.
Szczegblny nacisk zostanie potozony na integracje planowania finansowego z planami rozwoju
jednostek badawczo-dydaktycznych, co pozwoli na lepsza alokacj¢ kadry i zasobow oraz
zwigkszenie przejrzystosci procesow decyzyjnych. Wdrozenie strategii przyczyni si¢ do
wzmocnienia wiarygodno$ci Uczelni wobec partnerow zewnetrznych, a takze do zabezpieczenia

stabilnych warunkoéw rozwoju wspolnoty akademickiej w perspektywie wieloletniej.

Dzialania:

1. Opracowanie i wdrozenie procedur strategii finansowania.
2. Monitorowanie koncepcji harmonizacji ptynnosci finansowe;.

3. Pozyskiwanie dotacji, grantéw na rozwijanie dziatalno$ci Uniwersytetu oraz sprawne

realizowanie i rozliczanie projektow.
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6.6.3. CEL OPERACYJNY NR 3 - ROZWOJ I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
BADAWCZO-DYDAKTYCZNEJ]

Uzasadnienie:

Nowoczesna infrastruktura badawczo-dydaktyczna stanowi warunek skutecznej realizacji misji
uczelni oraz jej konkurencyjnosci w skali krajowej i miedzynarodowej. Priorytetem jest planowe
odtwarzanie 1 unowocze$nianie zasoboéw materialnych w oparciu o wieloletni plan
inwestycyjny, z jasng priorytetyzacja potrzeb dyscyplin oraz standardyzacja wyposazenia
1 zapewnieniem interoperacyjnosci. Dziatlania obejmujg integracje procesoOw zakupowych,
utrzymaniowych 1 serwisowych, zarzadzanie cyklem zycia aktywow, optymalizacje
wykorzystania przestrzeni i aparatury (m.in. poprzez systemy rezerwacji), a takze spetnienie
wymogow bezpieczenstwa, dostepnosci 1 zrbwnowazonego rozwoju. Kluczowe znaczenie ma
dywersyfikacja Zrddet finansowania oraz wdrozenie miernikow efektywnosci (np. TCO,
dostepnos$¢, wskazniki wykorzystania) i cyklicznych przegladow jakosci, co zwigkszy
transparentno$¢ decyzji, racjonalng alokacje $srodkow oraz przewidywalno$¢ rozwoju bazy dla

catej wspdlnoty akademickie;j.

Dzialania:

1. Opracowanie wieloletniego planu rozwoju 1 modernizacji istniejacej infrastruktury oraz

planu zagospodarowania.
2. Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego oraz planu remontow.
3. Wdrozenie mechanizméw koordynacji proceséw inwestycyjnych i remontowych.

4. Pozyskanie  zewngtrznych  Zrédel  finansowania  zamierzen  inwestycyjnych
1 remontowych: dotacja celowa na wspotinansowanie inwestycji z budzetu panstwa,
srodki z Krajowego Planu Odbudowy, $rodki na finansowanie infrastruktury badawcze;,
srodki z bezzwrotnej pomocy zagranicznej, m.in. z Narodowego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
5. Unowocze$nianie infrastruktury dydaktycznej, bazy materialnej i pomocy naukowych.

6. Rokroczna ocena stanu infrastruktury dydaktyczne;.
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7. Analiza potrzeb zglaszanych przez wyktadowcoéw 1 studentéw, a takze obserwacja

nowosci w zakresie pomocy naukowych oraz aparatury badawcze;j.
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6.6.4. CEL OPERACYJINY NR 4 - WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII CYFROWYCH W
ZARZADZANIU UCZELNIA — RACJONALIZACJA I ROZWOJ INFRASTRUKTURY
INFORMATYCZNEJ ORAZ KATALOGU USLUG INFORMATYCZNYCH

Uzasadnienie:

Transformacja cyfrowa zarzadzania uczelnia wymaga spojnej architektury IT oraz
uporzadkowanego katalogu ustug, ktore wspierajg procesy decyzyjne, minimalizuja koszty
1 zwigkszaja dostgpnos$¢ rozwigzan dla catej wspdlnoty akademickiej. Priorytetem jest rozwoj
niezawodne] infrastruktury teleinformatycznej zgodnej z zasadami cyberbezpieczenstwa,
wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdéw, systematyczna digitalizacja 1 udostepnianie
zasobow oraz rozszerzanie funkcji samoobstugowych dla kandydatow, studentow, doktorantow
i pracownikow. Rownolegle przewiduje si¢ dywersyfikacje zrédet finansowania (w tym
programy cyfryzacyjne), zarzadzanie danymi w calym cyklu zycia, standaryzacje
1 monitorowanie jako$ci ustug (SLA), a takze mechanizmy ciagto$ci dzialania i odzyskiwania po
awarii. Kluczowe bedzie zapewnienie interoperacyjnos$ci rozwigzan, zgodnosci z przepisami
i dostepnosci cyfrowej oraz projektowanie dos§wiadczen uzytkownika zorientowanych na
prostote 1 szybkos¢ realizacji spraw. Dzigki temu narzedzia cyfrowe stang si¢ integralng czescia

fadu organizacyjnego, podnoszac transparentno$¢ i efektywnos¢ operacyjna.

Dzialania:

1. Rozwoj infrastruktury teleinformatycznej Uczelni z uwzglednieniem zasad

cyberbezpieczenstwa.
2. Opracowanie koncepcji wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentow.
3. Pozyskanie zewngtrznych Zrodel finansowania m.in. z programu Polska Cyfrowa.

4. Prowadzenie programu digitalizacji zasobow powstatych i zgromadzonych w postaci

nieelektroniczne;.
5. Przetwarzanie, gromadzenie i przechowywanie danych w formie cyfrowe;.

6. Udostepnianie dokumentow w formie cyfrowe;.
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7. Zwigkszanie poziomu samoobstugi kandydatow, studentow, doktorantéw i pracownikow

z wykorzystaniem ustug dostepnych w Internecie.

8. Dziatania na rzecz =zabezpieczenia zasobow elektronicznych 1 baz danych.
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6.6.5. CEL OPERACYJNY NR 5 - WDROZENIE CYFROWYCH AKT OSOBOWYCH I PELNA
DIGITALIZACJA DOKUMENTACIJI KADROWE]

Uzasadnienie:

W dobie dynamicznego rozwoju cyfrowych ustug publicznych w Polsce i Europie, pracownicy
oczekuja mozliwosci postugiwania si¢ dokumentacja w pelni cyfrowa — tatwa w dostepie,
bezpieczng 1 zgodng z obowigzujacymi przepisami. Wdrozenie cyfrowych akt osobowych oraz
digitalizacja dokumentacji historycznej usprawni procesy kadrowe, ograniczy koszty

archiwizowania i zwigkszy satysfakcje pracownikow.

Dzialania:
1. Opracowanie harmonogramu i procedur przejscia na cyfrowe akta osobowe.
2. Digitalizacja istniejacych papierowych akt pracowniczych.
3. Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw kadrowych.

4. Szkolenia dla pracownikéw 1 kadry administracyjnej z obstugi dokumentacji cyfrowe;.
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6.6.6. CEL OPERACYJNY NR 6 - DOSKONALENIE SYSTEMOW ZARZADZANIA ORAZ
STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ UCZELNI

Uzasadnienie:

Skuteczne funkcjonowanie uczelni wymaga przejrzystych, zintegrowanych systemow
zarzadzania oraz adekwatnej struktury organizacyjnej, ktore wspdlnie zapewniajg sprawno$c¢
operacyjng 1 realizacj¢ celow strategicznych. Priorytetem jest uporzadkowanie tadu
wewnetrznego poprzez jednoznaczne przypisanie 16l 1 odpowiedzialno$ci, standaryzacje
procedur oraz wdrozenie podejscia procesowego z jasnymi miernikami efektywnosci
i cyklicznymi przegladami zarzadczymi. Réwnolegle konieczne jest wzmocnienie koordynacji
dziatah na poziomie ogoélnouczelnianym, wydzialowym 1i jednostek, usprawnienie komunikacji
wewnetrznej oraz rozwijanie kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy i odpowiedzialnosci.
Zastosowanie koncepcji zarzadzania zintegrowanego, wspartej narzedziami analitycznymi i
mechanizmami monitoringu ryzyka, pozwoli skréci¢ $ciezki decyzyjne, poprawi¢ alokacje
zasobow 1 podnies¢ transparentno$¢, zapewniajac stabilnos¢ i przewidywalno$¢ rozwoju catej

wspolnoty akademickie;.

Dzialania:

1. Wdrozenie mechanizméw umozliwiajagcych koordynacje dzialan na poziomie

ogolnouczelnianym, wydziatlowym oraz instytutow i jednostek organizacyjnych uczelni.

2. Doskonalenie systemu komunikacji wewngtrznej — budowanie skutecznej komunikacji

w Uczelni, dbato$¢ o kulture organizacyjng w Uczelni.

3. Wdrozenie koncepcji zarzadzania zintegrowanego — Kkoncentracja dziatan na

wyznaczonych celach strategicznych.
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6.6.7. CEL OPERACYJNY NR 7 - WZMOCNIENIE DZIALALNOSCI SPOLEK ZALEZNYCH W
BUDOWANIU PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ UKSW

Uzasadnienie:

Spotki zalezne uczelni stanowig kluczowy instrument budowania przewagi konkurencyjnej:
umozliwiajg komercjalizacj¢ wiedzy, §wiadczenie specjalistycznych ustug 1 efektywna realizacje
przedsiewzie¢ wykraczajacych poza glowny nurt dziatalnosci statutowej. Priorytetem jest
profesjonalizacja nadzoru wtascicielskiego oraz uporzadkowanie portfela spotek w oparciu
o analiz¢ wartosci 1 ryzyka, z jasnymi celami biznesowymi i miernikami efektywnosci.
Roéwnolegle nalezy zintegrowaé oferte spotek z potrzebami badan i1 dydaktyki, rozwingé
segmentacje klientdow oraz mechanizmy wspoélpracy z jednostkami uczelni. Kluczowe bedzie
zwigkszanie przychodow z ushlug o wysokiej wartosci dodanej, dywersyfikacja rynkow,
przejrzyste zasady rozliczen i1 zgodno$¢ regulacyjna. W efekcie spotki stang si¢ stabilnym

filarem ekosystemu uczelni, wzmacniajac jej rozpoznawalno$¢ i odpornos¢ finansowa.

Dzialania:

1. Przeprowadzenie segmentacji oraz nawigzanie i rozwijanie wspOtpracy z klientami

biznesowymi.
2. Zwigkszenie mozliwos$ci $wiadczenia ustug komercyjnych przez spoiki zalezne.

3. Poprawa kondycji finansowej podmiotdéw zaleznych i ich rozwd;.
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6.7. CEL STRATEGICZNY NR 7 - WYSOKA KULTURA ORGANIZACYJNA

UCZELNI

6.7.1. CEL OPERACYJNY NR 1 - BUDOWANIE PRZYJAZNEGO [ ZAANGAZOWANEGO
SRODOWISKA PRACY

Uzasadnienie:

UKSW jako uczelnia publiczna, a jednocze$nie, posiadajac korzenie katolickie, promuje
wartosci takie jak szacunek, odpowiedzialno$¢, porozumienie, wspOtpraca i troska o dobro
wspolne. Wdrozona Polityka dotyczgca promocji przyjaznego srodowiska pracy i nauki oraz
przeciwdziatania zagrozeniom psychospotecznym stanowi fundament dla budowania kultury
organizacyjnej, ktora sprzyja zaangazowaniu, identyfikacji z uczelnig i wysokiej jakos$ci

pracy.
Dzialania:

1. Upowszechnianie Polityka dotyczgca promocji przyjaznego srodowiska pracy i nauki

oraz przeciwdzialania zagrozeniom psychospotecznym.

2. Badania klimatu organizacyjnego 1 reagowanie na sygnaly z otoczenia.
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6.7.2. CEL OPERACYJNY NR 2 — UPOWSZECHNIANIE STANDARDOW ETYCZNYCH
Uzasadnienie:

Wspolnota akademicka UKSW potrzebuje jasnych i spojnych standardow etycznych, ktore
beda punktem odniesienia w sytuacjach watpliwych, konfliktowych lub wymagajacych
rozstrzygnigcia. Kodeks etyki pracownika naukowego UKSW jako dokument normatywny,
wspiera budowanie kultury odpowiedzialnosci, uczciwosci 1 zaufania w S$rodowisku

akademickim.

Dzialania:
1. Przyjecie 1 zatwierdzenie kodeksu etyki pracownika naukowego UKSW.
2. Powotanie Rzecznika ds. Etyki w Nauce lub/i Komisji Etyki.

3. Upowszechnianie standardow etycznych w nauce poprzez szkolenia i promocje

przyjetego kodeksu.
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6.7.3. CEL OPERACYJNY NR 3 - PROMOWANIE DOBRYCH PRAKTYK
KOMUNIKACYJNYCH I WSPOLPRACY

Uzasadnienie:

Efektywna komunikacja i1 wspotpraca miedzy jednostkami organizacyjnymi uczelni sg
kluczowe dla sprawnego funkcjonowania UKSW. Wzmacnianie kultury dialogu, dzielenia si¢
wiedza 1 wspdlnego rozwigzywania probleméw sprzyja budowaniu zaufania, integracji
srodowiska akademickiego oraz zwigcksza efektywnos$¢ dziatan. Dobre praktyki
komunikacyjne 1 wspdtpraca miedzy jednostkami wspierajg takze proces adaptacji nowych

pracownikow oraz rozwdj inicjatyw oddolnych.
Dzialania:

1. Organizacja warsztatow oraz merytorycznych spotkan integracyjnych migdzy

jednostkami.
2. Promowanie dobrych praktyk wspotpracy i komunikacji wewnetrzne;.

3. Wdrozenie 1 standaryzacja procesu adaptacji dla wszystkich grup pracownikow.
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6.7.4. CEL OPERACYJNY NR 4 - BUDOWANIE MARKI PRACODAWCY POPRZEZ
DZIAELANIA OPARTE NA AUTENTYCZNYM PRZEKAZIE

Uzasadnienie:

Silna identyfikacja pracownikéw z uczelnia oraz pozytywny wizerunek UKSW jako
pracodawcy sa kluczowe dla przyciagania i utrzymania talentow. Autentyczne historie, relacje
1 codzienne doswiadczenia pracownikow sg najskuteczniejszym narzedziem budowania marki
pracodawcy. Dziatania powinny by¢ oparte na wartosciach UKSW 1 realnym do$wiadczeniu

pracy w uczelni.
Dzialania:

1. Tworzenie materiatbw promujacych wiedze o specyfice pracy w poszczegdlnych

jednostkach Uczelni.
2. Promowanie historii i opinii pracownikéw w mediach wewngtrznych 1 zewnetrznych.

3. Organizacja wydarzen integracyjnych 1 promujacych wspdlnote akademicka.
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6.7.5. CEL OPERACYJNY NR 5 - WZMOCNIENIE KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ I
ROZWOJ SIECI AMBASADOROW MARKI PRACODAWCY

Uzasadnienie:

Skuteczna komunikacja wewngetrzna buduje zaufanie, wzmacnia poczucie przynaleznosci
i wspiera zaangazowanie pracownikow. Jednoczesnie ambasadorzy marki pracodawcy —
osoby aktywnie promujace wartosci UKSW w swoim otoczeniu — moga znaczaco zwigkszy¢

autentycznos¢ 1 zasieg dziatan wizerunkowych uczelni.
Dzialania:
1. Wdrozenie strategii komunikacji wewngtrznej.

2. Udoskonalenie kanatéw dialogu 1 newslettera pracowniczego (np. forum

uniwersyteckie, skrzynka pomystow).

3. Powolanie 1 przeszkolenie ambasadoréw marki pracodawcy w jednostkach.
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6.7.6. CEL OPERACYJINY NR 6 — REALIZACJA PLANU ROWNOSCI PLCI UKSW
Uzasadnienie:

Plan Réwnosci Plci dla Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest
dokumentem strategicznym, ktorego celem jest przeciwdziatanie dyskryminacji, zapewnienie
rownego traktowania oraz wspieranie integralnego rozwoju wszystkich czlonkow
spotecznosci akademickiej — niezaleznie od pici. Realizacja Planu jest zgodna z wartosciami
UKSW, przepisami prawa krajowego i1 mi¢dzynarodowego oraz wymogami programow
europejskich, takich jak Horyzont Europa. Plan obejmuje dziatania w zakresie edukacii,
zatrudnienia, rekrutacji, godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, a takze monitorowania

1 raportowania danych z perspektywy pici.
Dzialania:
1. Podnoszenie §wiadomosci na temat zasady rownosci i niedyskryminacji.

2. Ulatwienie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego o0sOb zatrudnionych jak
1 studiujacych, odpowiednie wsparcie w rozwijaniu kariery zawodowej réwnolegle do

obowigzkoéw osobistych.

3. Przestrzeganie zasad niedyskryminacji i rOwnouprawnienia oraz realizacja polityki

budowania przyjaznego miejsca pracy 1 nauki.
4. Zapewnienie rownego traktowania w procedurach konkursowych i awansowych.

5. Planowanie perspektywy pici w badaniach naukowych i tresciach dydaktycznych.
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6.7.7. CEL OPERACYJNY NR 7 - WDROZENIE STUDENTOW I DOKTORANTOW DO
FUNKCJONOWANIA W SRODOWISKU AKADEMICKIM

Uzasadnienie:

Proces wdrazanie studentéw i1 doktorantéw do funkcjonowania w $rodowisku akademickim ma
na celu zapewni¢ nowo przyjetym studentom i1 doktorantom skutecznego wsparcia w adaptacji
do zycia akademickiego poprzez dziatania informacyjne, edukacyjne i integracyjne. Uczelnia
realizuje ten cel m.in. poprzez zajecia z kultury i technik studiowania, mentoring réwiesniczy
oraz szkolenia z zakresu funkcjonowania w srodowisku akademickim. Istotnym elementem jest
rowniez rozwijanie kompetencji spolecznych i organizacyjnych studentéw i doktorantow
zaangazowanych w dzialalno$¢ wiasciwych sobie samorzaddéw. Dziatania te maja na celu

budowanie §wiadomej, aktywnej i odpowiedzialnej wspolnoty akademickie;.

Dzialania:

1. Obowiazkowe zajecia z zakresu kultury 1 technik studiowania dla studentéw I roku.

2. Szkolenia z zakresu praw 1 obowigzkoéw studenta i doktoranta, zasad funkcjonowania

uczelni, systemu USOS, bibliotek, itd.

3. Wsparcie psychologiczne 1 doradcze dla studentow 1 doktorantow w okresie

adaptacyjnym.

4. Promocja aktywnos$ci w organizacjach studenckich i kotach naukowych, w tym wsparcie

organizacji studenckich 1 Samorzadu Studentow w organizacji obozow integracyjnych.
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