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Strategia HRS4R - HR Excellence in Research 2026-2029

1. Wprowadzenie

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie od lat tgczy tradycje z
nowoczesnoscia, stawiajgc cztowieka w centrum swojej misji. ,, Wiemy, ze jestes kims” — przekaz
kierowany do studentéw, pracownikéow i doktorantéw, wyraza podejscie Uniwersytetu do
wspolnoty akademickiej, w ktérej kazdy cztowiek ma znaczenie, a jako$é badan i dydaktyki wynika
z jakosci pracy ludzi, ktérzy te wspolnote tworza.

Proces Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) realizujemy od 2016 roku. W 2019 .
UKSW przeszedt pierwszg ocene i uzyskat wyrdznienie HR Excellence in Research, w 2023 odbyta
sie ocena okresowa procesu wdrazania strategii HRS4R oraz uzyskaliSmy rekomendacje
ekspertéw w zakresie doskonalenia dziatan, a lata 2024-2026 przyniosty znaczace usprawnienia
w obszarach etyki badan, rekrutacji OTM-R, wsparcia naukowcéw i kultury organizacyjnej.

Niniejsza Strategia HR Excellence 2026-2029 okresla kierunki rozwoju kadry naukowej UKSW oraz
zasady wspierania pracownikow, doktorantéw i badaczy na kazdym etapie kariery.

Strategia HRS4R jest wdrazana poprzez systematyczng realizacje zadan okreslonych w Planie
dziatan HR Excellence 2023-2026 oraz Planie dziatan HR Excellence 2026-2029. Plany te
stanowig operacjonalizacje strategii, przektadajac jej kierunki na konkretne dziatania, wskazniki
oraz odpowiedzialnosci i sg dokumentami operacyjnymi, zawierajagcymi konkretne zadania, cele,
wskazniki i odpowiedzialnosci.

2. Proces HRS4R na UKSW (2016-2027)

Proces wdrazania HRS4R przebiegat zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej i obejmuje
nastepujace, kluczowe etapy:

> 2016 — Rektor UKSW sktada deklaracje poparcia zasad Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu i zobowigzanie do ich wdrozenia,

» 2018 - uzyskanie wyrdznienia HR Excellence,

» 2019 - ocena fazy poczgtkowej i otrzymanie Wyréznienia HR Excellence in Research,

> 2023 -ocena okresowa procesu wdrazania strategii HRS4R oraz rekomendacje ekspertow
w zakresie doskonalenia dziatan,

» 2024-2026 - wdrozenie kluczowych regulacji, m.in. Kodeksu Etyki Badacza UKSW, zasad
korzystania z Al w nauce i dydaktyce, regulaminu stazy, Polityki promowania przyjaznego
srodowiska pracy i nauki, reformy OTM-R oraz rozbudowy systemu wsparcia naukowcow,

» 2026 - przekazanie do ekspertéw KE raportu z realizacji Strategii HRS4R na lata 2023-2026
oraz zaktualizowanego Planu dziatania na lata 2026-2029,

» 2026/2027 - ocena okresowa procesu wdrazania Strategii HRS4R wraz z wizytacjg
ekspertéw KE na UKSW.
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3. Powiazanie Strategii HRS4R ze Strategia Rozwoju UKSW 2026-2029

W Strategii Rozwoju UKSW na lata 2026-2029 po raz pierwszy w historii uczelni wprowadzono
osobny cel strategiczny dotyczacy wysokiego poziomu kadry, wskazujac, ze rozwdj ludzi jest
fundamentem rozwoju badan, dydaktyki i catej organizaciji.

Strategia HR Excellence w petni realizuje i rozwija cele UKSW w obszarach:

= jakoscibadan,

=  rozwoju kadry,

= umiedzynarodowienia,

= kultury organizacyjnej,

= transformacji cyfrowe;j,

= przyjaznego srodowiska pracy.

Jej celem jest wzmocnienie pozycji UKSW jako nowoczesnego uniwersytetu, rozwijajgcego sie w
zgodzie z misja, wizjg i wartosciami okreslonymi w Strategii Rozwoju UKSW 2026-2029, opartymi
na profesjonalizmie i szacunku dla cztowieka.

Strategia HR Excellence w UKSW wyrasta z przekonania, ze cztowiek jest w centrum uniwersytetu.
W duchu stéw ,wiemy, ze jestes kims” traktujemy kazdego pracownika i doktoranta z szacunkiem,
widzac w nim nie tylko role zawodowa, ale osobe o wyjatkowym potencjale. Jako uczelnia, ktéra
taczy tradycje z nowoczesnoscia, taczymy nasze akademickie wartosci z odpowiedzialnym
podejsciem do etyki badan, otwartej i przejrzystej rekrutacji oraz nowoczesnych standardéw
wspierania rozwoju naukowcéw. Chcemy, aby UKSW byto miejscem, w ktérym kazdy ma dostep
do wsparcia, mentoringu, opieki naukowej i mozliwosci rozwoju - od pierwszych krokéw w
badaniach, poprzez mobilnosci, az po budowanie dojrzatej kariery akademickiej. Rozwdj ludzi jest
dla nas droga do rozwoju uniwersytetu.

5. Diagnoza stanu obecnego

Mocne strony UKSW

1) Kodeks Etyki Badacza UKSW (2026), zasady Al (2024), regulacje FAIR
2) Dwupoziomowy system etyki:
» centralna Komisja ds. Etyki Badan Naukowych (kadencja 2024-2028),
» Zespo6t ds. Etyki Badan Instytutu Psychologii (regulamin, formularze, posiedzenia
miesieczne).

3) Baza Wiedzy UKSW jako narzedzie open science

4) Rozwiniety system OTM-R po audycie 2026 (centralizacja procesu, rejestry, formularze)
5) Onboarding nauczycieli akademickich (organizacyjny, dydaktyczny, naukowy)

6) Wdrozone regulacje dot. opieki naukowej dla doktorantéw i stazystow

7) Mobilnos$é i umiedzynarodowienie (programy wymiany, profesorowie wizytujgcy, wspoélne
projekty)
8) Polityka przyjaznego srodowiska pracy (2024), osoby zaufania, procedura sygnalistéw

Wyzwania UKSW

1) nieréwnomierne tempo wdrozen miedzy jednostkami,
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2) ograniczone zasoby kadrowe HR (3 osoby),

3) trudnosci w pozyskaniu badaczy, szczegdlnie R3-R4 w niektérych dyscyplinach,
4) niska frekwencja czesci pracownikéw na szkoleniach,

5) potrzeba dalszej cyfryzacji oraz uspdjnienia komunikacji wewnetrznej,

6) rozwdj systemu komunikacji wewnetrznej,

7) rozwdj kultury organizacyjnej i kompetencji kierowniczych.

Kluczowe wzmocnienia systemu w latach 2026-2029

UKSW rozwija szereg nowych narzedzi i rozwigzan, ktére w najblizszych latach znaczgco
wzmocnig jakos¢ zarzadzania kadrami, etykg badan i komunikacjg wewnetrzna. Sa to inicjatywy
bedace w fazie wdrazania lub finalizacji, ktére stanowia naturalne uzupetnienie dziatarn HRS4R.

Wsrod najwazniejszych planowanych wzmocnien znajduje sie HReporter UKSW, nowy system
komunikacji wewnetrznej wspierajacy transparentnosc¢, dostep do informac;ji i przejrzyste zasady
pracy, ktéry na poczatku bedzie promowat dziatania realizowane w ramach HR Excellence oraz
budowania przyjaznego srodowiska pracy. Rownolegle UKSW rozwija Webinaroteke UKSW,
przestrzen krétkich form edukacyjnych, ktére pozwolg upowszechnia¢ standardy etyczne,
dotyczace komunikacji i wspotpracy oraz niektore prawne aspekty pracy naukowej.

Istotnym kierunkiem rozwoju jest takze wdrozenie systemu HRM oraz przygotowanie do
digitalizacji akt pracowniczych. Rozwigzania te zmienig sposdéb zarzadzania informacja kadrowa,
zwiekszg efektywnosc¢ procesdow i umozliwig bardziej strategiczne podejscie do rozwoju zasobdéw
ludzkich.

Powyzsze inicjatywy wzmacniajg fundamenty Strategii HRS4R i bedg wprowadzane stopniowo
zgodnie z Planami dziatan na lata 2026-2029.

6. Cele strategiczne HRS4R UKSW 2026-2029
Cele zostaty sformutowane w sposdéb zgodny z Planem dziatahh 2023-2026 i 2026-2029.

CEL 1. Etyka badan i odpowiedzialno$¢ akademicka

Kierunki dziatan (realizowane przez Plan dziatan HRS4R):
» upowszechnienie i wdrozenie Kodeksu Etyki Badacza UKSW (2026),
rozwoéj materiatdw szkoleniowych z zakresu FAIR, COPE, Al i rzetelno$ci badan,
rozwoj komunikacji etycznej poprzez HReporter i Webinaroteke,
wzmochnienie dwupoziomowego systemu etycznego,

YV V V V

wsparcie instytutowych zespotéw etycznych.

CEL 2. Transparentna i otwarta rekrutacja OTM-R

Kierunki dziatan:
> standaryzacja ogtoszen i kryteriow,
» centralizacja konkurséw i prowadzenie rejestru,
» szkolenia komisji rekrutacyjnych,
» monitoring publikacji konkurséw w EURAXESS,
> rozwdj dziatan dot. budowania wizerunku pracodawcy,
» promocja UKSW jako przyjaznego miejsca pracy.
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CEL 3. Nowoczesne i przyjazne Srodowisko pracy

Kierunki dziatan:
» rozwodj kompetenciji kierowniczych i komunikacyjnych,
dziatania narzecz dobrostanu i przeciwdziatania przemocy,
uspdjnienie komunikacji wewnetrznej (HReporter, WWW),
rozwoj badan klimatu organizacyjnego (2027) i reagowanie na ich wyniki,
wdrozenie systemu HRM oraz digitalizacja akt osobowych,

YV V VY VY

rozwoj infrastruktury naukowej i dydaktyczne;.

CEL 4. Wsparcie rozwoju naukowcoéw (R1-R4)

Kierunki dziatan:
» rozwdj systemu opieki naukowej, mentoringu i onboarding nauczycieli akademickich,
» rozwdj kompetencji grantowych i projektowych,
» wspieranie mobilnosci miedzynarodowej pracownikow i doktorantéw,
> rozwoj kompetencji dydaktycznych,
> rozwoj Webinaroteki UKSW jako narzedzia mikroedukacyjnego.

CEL 5. Jakos¢ dydaktyki i kultura wspotpracy

Kierunki dziatan:
» rozwdéj zasoboéw edukacyjnych, informacyjnych i instruktazowych,
» wspieranie dobrej komunikaciji i wspétpracy miedzy jednostkami,
> integracja zasad réwnego traktowania, dostepnosci i etyki dydaktycznej,
» budowanie kultury wzajemnego szacunku, zaangazowania i odpowiedzialnosci.

7. Realizacja Strategii

Strategia jest realizowana wytgcznie poprzez wykonywanie zadan okreslonych w Planach dziatan
2023-2026 i 2026-2029, ktdre zawieraja:

= szczegétowe zadania,

= wskazniki,

= jednostki odpowiedzialne,

= harmonogramy,

= powigzania z zasadami Europejskiej Karty Naukowca.
Strategia stanowi rame kierunkowsa, spdjng ze Strategig Rozwoju UKSW 2026-2029.

8. Komunikacja i wdrozenie
Za realizacje odpowiadaja:

> Komitet Sterujacy HR Excellence,
» Grupa Zadaniowa HRS4R,
» Prorektorzy nadzorujgcy obszary merytoryczne,



SET i’é UNIWERSYTET KARDYNALA
@205 UKSW steranawyszyRskieco W RN
%, & W WARSZAWIE IN RESEARCH

" VARSONRE

» Dyrektor Personalny.

Narzedzia komunikacji:

» HReporter UKSW,
Webinaroteka UKSW,
strona WWW,
mailing instytucjonalny.

Y V V

9. Monitoring i ewaluacja

Monitoring Strategii jest roczny i odbywa sie rownolegle do monitoringu Planu Dziatan i obejmuje
m.in.:

» wskazniki OTM-R,

» szkolenia i rozwoj,

» dziatania etyczne,

> publikacje i open science (Baza Wiedzy UKSW),

» mobilno$¢ i umiedzynarodowienie,

» kulture organizacyjna i dobrostan.



