PLAN DZIALAN 2026-2029

. . Aktualny stan
b 1z4 ObszarzKarty Dziatanie UKSW Termin Jednostka od iedzialna |Wskazniki efekt Sci / produkt: ki i
obszar1z ziatanie ednostka odpowiedzialna |Wskazniki efe nosci / produ onania
Kodeksu (40) realizacji ¢ bed ¢ v
zadania
1) Odsetek nauczycieli akademickich
zaangazowanych w projekty w stosunku
do ogoblnej liczby zatrudnionych.
2) Liczba projektéw badawczych
wyréznionych w ramach réznorodnych
formut motywacyjnych.
o . o 2026-2029 . 3) Liczba publikacji rezultatéw udanych
Zagadnienia Wolnosé DZIALANIE 46: Cel 6.2.2. Pozyskiwanie i Prorektor ds. nauki i o o .
. . L o, . marzec , projektow oraz poswieconych wktadowi )
etyczne i 1 |badan rozwijanie projektow realizowanych przez . wspotpracy , nowe zadanie
. . kazdego . . zespotow badawczych w ramach
zawodowe naukowych zespoty interdyscyplinarne miedzynarodowej .
roku promocji dobrych praktyk.
4) Liczba spotkan informacyjnych i
szkoleniowych z pracownikami
bedacymi nauczycielami akademickimi
oraz materiatéw informacyjnych dot.
zasad zarzadzania projektami w UKSW
oraz oferowanego wsparcia.
. 2026-2029
Zagadnienia L . . L . .
] Zasady DZIALANIE 47: Cel 6.7.2 Upowszechnianie marzec Prorektor ds. kadr i Liczba materiatow promocyjnych i .
etyczne i 2 i . o i . o nowe zadanie
etyczne standarddow etycznych kazdego projektow szkolen z zakresu etyki akademickiej.
zawodowe
roku
1) Minimum jedno szkolenie roczniew  |1) minimum
o o 2023-2029 |Prorektor ds. studenckichi [ramach Tygodnia JakoS$ci Ksztatcenia- |jedno szkolenie w
Zagadnienia Odpowiedzial o " , . . .
etvezne | 3 |hoe DZIALANIE 25: Upowrzechnianie informacji  |styczen ksztatcenia wramach TKJ; |podsumowanie styczen kazdego roku; 2) [ramach TKJ
znei
v dotyczacych prawa wtasnosci intelektualnej |kazdego Prorektor ds kadri Link do webinaru przestany mailingiem |zrealizowane; 2)
zawodowe zawodowa
roku projektéw (webinar) oraz umieszony na stronie www - webinar nagrany,
realizacja 2026 Q4 przed publikacja
DZIALANIE 26: Proces adaptacji do pracy,
spotkania informacyjno-wdrozeniowe w
Zagadnienia .. |ramach trzech peneli: organizacyjnego, ) o L, Szkolenia
) Odpowiedzial . ., |proces Prorektor ds. kadri Realizacja rocznego planu wdrozen (luty, ]
etyczne i 6 ., dydaktycznego, naukowego majgce podnosic| o L realizowane w
nosc L . L ciagty projektow pazdziernik) o
zawodowe SwiadomosSc¢ przepisow i procedur sposob ciaglty
wewnetrznych w celu zwiekszania
efektywnosci pracy nowozatrudnionych
1) liczba projektéw badawczych we
wspotpracy miedzynarodowej (z
podziatem na projekty pozyskane i
realizowane w danym roku)
2) liczba naukowych wyjazdéw
zagranicznych (poza programem
2026-2029 Erasmus+, bez wliczania stazy
Zagadnienia Odpowiedzial |[DZIALANIE 48: Cel 6.2.1. Zwigkszenie wptywu marzec Prorektor ds. nauki i naukowych i profesoréw wizytujacych, z
etycznei 3 |nos¢ dziatalno$ci naukowej uczelni na rozwoj Kazdego wspotpracy podziatem na pracownikéw i nowe zadanie
zawodowe zawodowa Swiatowej nauki roku g miedzynarodowej doktorantéw UKSW wyjezdzajacych za
granice oraz przedstawicieli instytucji
zagranicznych przyjezdzajacych do
UKSW)
3) Liczba konferencji miedzynarodowych
(z podziatem na: UKSW jest gtéwnym
organizatorem; UKSW jest
wspotorganizatorem)
1) liczba pozyskanych projektow
badawczych (PL + EU, z podziatem na
DZIALANIE 49: Cel 6.2.3. Zwiekszenie liczby projekty krajowe i miedzynarodowe)
L projektéw badawczych pozyskiwanych ze 2026-2029 . 2) srodki finansowe pozyskane w
Zagadnienia . L . Prorektor ds. nauki i o,
. Profesjonalne |zrodet zewnetrznych, wtym zagranicznych.  |marzec , ramach projektéw badawczych (PL + EU, .
etycznei 4 . . o T . wspotpracy . ) ) . nowe zadanie
podejscie Zwiekszenie liczby projektow badawczych kazdego . . z podziatem na projekty krajowe i
zawodowe , miedzynarodowej .
prowadzonych we wspotpracy z roku miedzynarodowe)
przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi 3) liczba realizowanych projektow
badawczych (PL + EU, z podziatem na
projekty krajowe i miedzynarodowe)
o 1) Utworzona i rozwijana Baza wiedzy
DZIALANIE 27: Wzmocnienie systemu . .
h hniania i wvk t . k6w |2023-2029 UKSW; 2) Utworzona i rozwijana
ialupowszechniania i wykorzystywania wynikow -
Zagadnienia U_powszec niaup ] y y yw y o, Prorektor ds. nauki i platforma czasopisma.uksw.edu.pl; 3) |Zadanie
. nie, badan poprzez rozwdj Bazy Wiedzy UKSW, grudzien i . . o . .
etyczneii 8 . o . wspotpracy Obowigzek posiadania identyfikatora realizowane w
wykorzystywa [platform czasopisma.uksw.edu.pl, polityki kazdego ) ) L. o
zawodowe . o . S miedzynarodowej ORCID; 5) staty rozwoj jednostek spos6b ciagty
nie wynikdw |otwartego dostepu oraz narzedzi identyfikacji [roku
badawczych UKSW - roczne raporty
dorobku (ORCID, DOI). .
podsumowujace




1. Powotane Biuro Koordynatora POL-on,
ktérego celem jest monitorowanie
procesu gromadzenia danych pod

1.2024Q3
. Q wzgledem kompletnosci i poprawnosci
o Upowszechnia |DZIALANIE 28: Doskonalenie procesu 2.2026- ) B
Zagadnienia . . . . oraz generowanie rekomendacji w . .
] nie, gromadzenia danych w zintegrowanym 2029 Prorektor ds. kadr i . . . zadanie w trakcie
etyczne i 8 o = ; L L o sprawie dalszego rozwoju uczelni na .
wykorzystywa [systemie informacji o nauce i szkolnictwie grudzien projektow . wykonania
zawodowe . o . . podstawie zgromadzonych danych 2.
nie wynikéw wyzszym POL-on kazdego . . .
K Raport nieprawidtowosci oraz
roku
rekomendacje wdrozeniowe do
wprowadzenia w celu unikniecia btedow
W przysztosci
1) Liczba artykutéw naukowych
opublikowanych w ramach programu
otwartego publikowania zapewniony
przez MNiSW w wydawnictwach Elsevir i
Springer
2) Liczba publikacji pracownikow i
_— Upowszechnia ) . 2026-2029 . ]
Zagadnienia . DZIALANIE 50: Cel 6.2.4.Zwiekszenie wptywu Prorektor ds. nauki i doktorantow UKSW w danym roku (wg
, L L marzec i - )
etycznei 8 ne publikacji naukowych pracownikow i . wspotpracy danych Scilit.com): nowe zadanie
wykorzystywa 3 kazdego . ) - -
zawodowe . x doktorantow UKSW miedzynarodowej https://www.scilit.com/organizations/31
nie wynikow roku
908
3) Liczba cytowan publikacji
pracownikéw i doktorantow UKSW w
danym roku (wg danych Scilit.com):
https://www.scilit.com/organizations/31
908
L DZIALANIE 51: Cel 6.1.3 Doskonalenie 2026-2029
Zagadnienia Systemy o . S i S
. jakosci ksztatcenia poprzez efektywne marzec Prorektor ds. studenckich i |Programy studiéw z nowymi treSciami .
etyczne i 11 |oceny . . . . . nowe zadanie
., |wykorzystywanie nowoczesnych technologii i |kazdego ksztatcenia ksztatcenia
zawodowe pracownikéw ) _
metod dydaktycznych w procesie ksztatcenia |roku
1) Liczba opracowanych profili
Zagadnienia Systemy . Prorektor ds. ) p. yenp
. DZIALANIE 52: Cel 6.5.2 Wdrozenie map . . kompetencyjnych. .
etyczne i 11 |oceny . . . 2027 Q2 pracowniczychii . nowe zadanie
. kompetencji i powiazaniaich zoceng . ] 2) Zaktualizowany system oceny
zawodowe pracownikow organizacyjnych ) ) )
okresowej w oparciu o kompetencje.
1) Przeprowadzony audyt procesu
konkursowego w zakresie zgodnosci z
HRS4R zawierajacy rekomendacje dot.
2026 Qll, ) .
niezbednych zmian
o sprawozdaw . . .
L . DZIALANIE 53: Cel 6.5.3 Usprawnienie L. . 2) Wdrozona Polityka Otwartej
Rekrutacjai Rekrutacja . o, . cz0sC Prorektor ds. kadri . . Lo .
, 13 procesu rekrutacji pracownikdw w oparciu o o, Merytorycznej Rekrutacji nauczycieli nowe zadanie
dobdr kadr (Kodeks) marzec projektow o
zasady OTM-R Kazd akademickich OTMR
azdego
K & 3) Liczba konkurséw przeprowadzonych
roku
zgodnie z OTM-R.
4) Liczba ogtoszen zawierajacych profil
kompetencyjny.
DZIALANIE 54: Cel 6.1.1 Poprawa 2026-2029 . »
L . AR . .. |Nowe tresci w programach studiow,
Rekrutacja i 3 atrakcyjnosci studiéw i innych form marzec Prorektor ds. studenckichii . .. .
) 14 |Dobér kadr . . . . nowe kursy w jezykach obcych, rozwdj  [nowe zadanie
dobar kadr ksztatcenia. Nowoczesna organizacja kazdego ksztatcenia )
. co-teachingu
ksztatcenia roku
2026 Qll,
- sprawozdaw
L. DZIALANIE 55: Cel 6.5.3 Usprawnienie L. . . . -
Rekrutacjai . o, . czos¢ Prorektor ds. kadri Liczba przeszkolonych cztonkéw komisji .
, 16 |Ocena zastug [procesu rekrutacji pracownikdw w oparciu o o, nowe zadanie
dobdr kadr marzec projektow konkursowych.
zasady OTM-R .
kazdego
roku
i 2026-2029
o Uznawanie 57,54 ANIE 56: Cel 6.3.5 Zwiekszenie - s , o
Rekrutacjai doswiadczenia . . o grudzien Prorektor ds. studenckich i |liczba NA uczestniczagcych w mobilnosci )
) 18 . zaangazowania kadry UKSW w akademickie . . . . nowe zadanie
dobor kadr w zakresie . o kazdego ksztatcenia miedzynarodowej
S dziatania miedzynarodowe
mobilnosci roku
1) Liczba pozycji w ksiegozbiorze UKSW
2) Liczba nowych pozycji pozyskanych w
o danym roku kalendarzowym z podziatem
, DZIALANIE 57: Cel 6.2.5. Wzmocnienie 2026-2029 . L . .
. Srodowisko . L ) . ) Prorektor ds. nauki i na ksiazki, czasopismaiinne
Warunki B potencjatu biblioteki UKSW i Bazy Wiedzy, marzec ) . , )
23 |badan . . L . . wspotpracy 3) Liczba rekorddw zdeponowanychw  |nowe zadanie
pracy jako narzedzi gromadzenia i dystrybuowania |kazdego ) . o .
naukowych ) . ) miedzynarodowej Bazie Wiedzy UKSW z podziatem na
informacji naukowej roku . .
kategorie rekordow.
4) Liczba modutéw funkcjonujacych w
Bazie Wiedzy UKSW
1) Liczba szkolen/inicjatyw promujacych
polityke przyjaznego miejsca pracy i
nauki.
, . 2027 Q2; 2) Opracowanie Regulaminu Badan
. Srodowisko  |DZIALANIE 58: Cel 6.7.1 Budowanie Prorektor ds. . . ;
Warunki | . . . ) . marzec . . Klimatu Organizacyjnego z .
23 |badan przyjaznego i zaangazowanego srodowiska . pracowniczych i . . ) nowe zadanie
pracy kazdego . ] uwzglednieniem: projektu ankiet,
naukowych  |pracy organizacyjnych G . .
roku komunikacji z interesariuszami oraz
procedur reagowania.
3) Poziom satysfakcji z atmosfery pracy
(badania).
. 2027 Q2; Liczba wypracowanych
. Srodowisko ) Prorektor ds. o o .
Warunki B DZIALANIE 59: Cel 6.7.3 Promowanie dobrych|marzec ) ) materiatow/aktywnosci promocyjnych z )
23 |badan . . . | . pracowniczychii ) . nowe zadanie
pracy praktyk komunikacyjnych i wspotpracy kazdego . ] zakresu dobrych praktyk wspétpracy i
naukowych organizacyjnych I )
roku komunikacji wewnetrznej.




1) Liczba infrastruktury twardej
(budynki)
2) Liczba aparatury naukowo-badawczej

. Srodowisko DZIALENIA 60: Cel 6.2.6. Organizacja i . ]
Warunki 3 L . 3) Liczba aparatury naukowo-badawczej .
23 |badan usprawnienie zaplecza i infrastruktury 2029 Q4 Kanclerz . . . nowe zadanie
pracy zakupionej w okresie sprawozdawczym
naukowych procesu haukowego o
4) Wartosc¢ aparatury naukowo-
badawczej zakupionej w okresie
sprawozdawczym
DZIALANIE 61: Cel 6.2.3. Zwiekszenie liczby
projektéw badawczych pozyskiwanych ze
Zrodet zewnetrznych, w tym zagranicznych. . o,
) e o, 1) liczba pozyskanych projektow
Zwiekszenie liczby projektow badawczych .
) badawczych (PL + EU, z podziatem na
prowadzonych we wspotpracy z ) . o
o o T . . projekty krajowe i miedzynarodowe)
przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi . o
Finansowanie . : o . 2026-2029 . 2) Srodki finansowe pozyskane w
. ) Dziatanie 1. Zapewnienie stabilnego systemu Prorektor ds. nauki i o
Warunki i . . , marzec i ramach projektéw badawczych (PL + EU, .
26 . |finansowania wewnetrznych badan . wspotpracy . . . . nowe zadanie
pracy wynagrodzeni L ) kazdego ] . z podziatem na projekty krajowe i
naukowych przez wdrazanie jednolitego miedzynarodowej .
e . . . roku miedzynarodowe)
systemu obstugi i rozliczania. . . o
. . . . 3) liczba realizowanych projektow
Dziatanie 3. Wprowadzenie narzedzi .
. . . L badawczych (PL + EU, z podziatem na
motywujacych do pozyskiwania projektow ) . o
) L, projekty krajowe i miedzynarodowe)
badawczych finansowanych ze Zzrodet
zewnetrznych i wsparcie instytucjonalne dla
osob realizujacych je.
DZIALANIE 62: Cel 6.2.1. Zwiekszenie wptywu
dziatalno$ci naukowej uczelni na rozwoj . o
o . . 1) liczba projektow badawczych we
Swiatowej nauki ) . . .
. . . . . wspotpracy krajowej i miedzynarodowe;j
Dziatanie 1. Podejmowanie, wzmacnianie i ] o
. 3 ) . . 12026-2029 . 2) liczba naukowych wyjazddow
) L, rozwoj wspotpracy z osrodkami naukowymi Prorektor ds. nauki i ) ] ]
Warunki Wartosé . ; L . marzec , krajowych i zagranicznych .
29 0 o wysokiej renomie w skali krajowej i . wspotpracy A ) o . |nowe zadanie
pracy mobilnosci . . . . kazdego . . 3) liczba zagranicznych i krajowych stazy
miedzynarodowej poprzez przycigganie na miedzynarodowej
| . .. |roku naukowych
UKSW naukowcow spoza Polski (mobilno$¢ . . L
) . . 4) liczba krajowych i miedzynarodowych
krétko- i dtugookresowa) oraz wsparcie .
. L . . . stazy naukowych
czasowej mobilnosci krajowej i zagranicznej
naukowcow z UKSW.
DZIALANIE 63: Cel 6.3.2
. o , - |2026-2029 N ) i
) L, Umiedzynarodowienie programow nauczania o, Prorektor ds. nauki i liczba opracowanych programow
Warunki Warto$é L o grudzien , - .. , )
29 0 UKSW: Rozwijanie oferty studiow w jezyku . wspotpracy studiow o podwdjnym lub wspolnym nowe zadanie
pracy mobilnosci o . kazdego ] . .
obcym umozliwiajacych zdobycie K miedzynarodowej dyplomie
roku
podwdjnego dyplomu
DZIALANIE 64: Cel 6.3.2 2026-2029 N ) . ,
. L, . L ; . Prorektor ds. nauki i liczba zagranicznych wyktadowcow
Warunki Wartosé Umiedzynarodowienie programdw nauczania |marzec J i . . .
29 S . L . . wspotpracy (profesorow wizytujacych) nowe zadanie
pracy mobilnosci UKSW: Zwiekszenie liczby zagranicznych kazdego . . L
i , - . miedzynarodowej prowadzacych zajecia
wyktadowcow (profesoréw wizytujgcych) roku
DZIALANIE 65: Cel 6.3.3. Zwiekszenie
. . . . 2026-2029 .
. L, poziomu wymiany miedzynarodowej Prorektor ds. nauki i . 3 3
Warunki Wartosc L ) ; marzec ) liczba nowych umow o wspotpracy z .
29 . studentow i doktorantow: Pozyskanie nowych . wspotpracy ; . . nowe zadanie
pracy mobilnosci ) . . kazdego ] ) partnerami zagranicznymi
partneréw zagranicznych do realizacji rok miedzynarodowej
u
programu Erasmus+
DZIALANIE 66: Cel 6.3.4. Zwiekszenie liczby 2026-2029
. . studentdw i doktorantéw zagranicznych: Prorektor ds. nauki i liczba studentéw i doktorantow
Warunki Wartosc . - - , marzec ) L .
29 L Zwiekszenie liczby studentow i doktorantow . wspotpracy przyjezdzajgcych w ramach KA131 oraz |nowe zadanie
pracy mobilnosci ) o kazdego ] .
zagranicznych przyjezdzajgcych do UKSW w rok miedzynarodowej KA171
u
ramach Erasmus+
DZIALANIE 67: Cel 6.3.5. Zwiekszenie
. . . ) 2026-2029 B
. L, zaangazowania kadry UKSW w dziatania Prorektor ds. nauki i . o .
Warunki Wartosc . . o marzec ) liczba mobilnosSci dydaktycznych (STA) i .
29 0 miedzynarodowe: Zwiekszenie liczby . wspotpracy ) nowe zadanie
pracy mobilnosci o ) kazdego ] ) szkoleniowych (STT)
pracownikdéw UKSW uczestniczacych w rok miedzynarodowej
u
mobilnosciach Erasmus+ (STA/STT)
DZIALANIE 68: Cel 6.3.5. Zwiekszenie
. . . . 2026-2029 . ) o o
. » zaangazowania kadry UKSW w dziatania Prorektor ds. nauki i liczba nauczycieli akademickich
Warunki Wartosc ) . o marzec ) . . 3 .
29 . miedzynarodowe: Zwiekszenie liczby . wspotpracy petnigcych funkcje profesorow nowe zadanie
pracy mobilnosci o o L kazdego ] . ) . .
nauczycieli akademickich wyjezdzajacych ok miedzynarodowej wizytujgcych za granica
roku
jako profesorowie wizytujacy
DZIALANIE 70: Cel 6.1.3 Doskonalenie 2026-2029
Warunki . jakosci ksztatcenia poprzez efektywne grudzien Prorektor ds. studenckichi |liczba przyznanych nagréd rektora za )
33 |Nauczanie . . . . L . . . nowe zadanie
pracy wykorzystywanie nowoczesnych technologii i |kazdego ksztatcenia wydzniajgca sie dziatalnosc dydaktyczna
metod dydaktycznych w procesie ksztatcenia |roku
DZIALANIE 71: Cel 6.3.2 2026-2029 N ) .
. . o 3 ) o, Prorektor ds. nauki i liczba uruchomionych nowych
Warunki . Umiedzynarodowienie programéw nauczania |grudzien i . i ) .
33 |Nauczanie o . B . wspotpracy kierunkow studiow prowadzonych w nowe zadanie
pracy UKSW: Uruchomienie nowych kierunkow kazdego . . . . .
L o ) ) miedzynarodowej jezyku angielskim
studidw I i Il stopnia w jezyku angielskim roku
2026-2029
DZIALANIE 72: Cel 6.3.4. Zwiekszenie liczby  |kwiecien .
. L. 3 . Prorektor ds. nauki i . L
Warunki . studentdw i doktorantdw zagranicznych: oraz , liczba przedmiotow prowadzonych w )
33 |Nauczanie ) . o, L, wspotpracy ) . ] nowe zadanie
pracy Zwigkszenie oferty zajeC prowadzonych w grudzien . ) jezyku angielskim
. . . . miedzynarodowej
jezyku angielskim kazdego

roku




DZIALANIE 73: Cel 6.7.1 Budowanie

2026-2029

Prorektor ds.

Warunki Skargi/apelacj . . . ) . marzec . . Liczba zgtoszen i interwencji zwigzanych .
34 przyjaznego i zaangazowanego srodowiska . pracowniczychii . o nowe zadanie
pracy e kazdego . ) z naruszeniem zasad polityki.
pracy organizacyjnych
roku
1) liczba (odsetek) doktorantow
zagranicznych przyjezdzajacych do SzD
UKSW
. . 2) liczba doktoratéw prowadzonych
DZIALANIE 74: Cel 6.2.1. Zwigkszenie wptywu . .
. L. . . L. wspolnie przez promotora z UKSW i
dziatalnosci naukowej uczelni na rozwgj . . . .
L . L . . 2026-2029 . promotora jednostki zagranicznej
o Relacje z Swiatowej nauki Dziatanie 3. 3. Ksztatcenie Prorektor ds. nauki i . . i
Szkoleniai . . marzec ) 3) liczba stazy doktorantéw SzD UKSW w .
. 36 |opiekunem przysztego pokolenia badaczy (Szkota . wspotpracy i ) nowe zadanie
rozwoj . . kazdego . . osrodkach zagranicznych
naukowym Doktorska, uzdolnieni studenci), miedzynarodowej . . . .
. ) . . roku 4) liczba i czas trwania stazy
ukierunkowanych na wspotprace krajowa i ) X ) .
. doktorantow z oSrodkow zagranicznych
miedzynarodowa. ) )
w SzD UKSW lub innych jednostek UKSW
5) liczba publikacji doktorantéw ze SzD
UKSW (z podziatem na krajowe i
miedzynarodowy zespoty autoréw)
Kont . DZIALANIE 75: Cel 6.1.3 Doskonalenie 2026-2029
Szkolenia i on yr.\uaqa jakosci ksztatcenia poprzez efektywne grudzien Prorektor ds. studenckichi |liczba oferowanych szkolen, liczba .
L. 38 |rozwoju . . . . nowe zadanie
rozwoj zawodowego wykorzystywanie nowoczesnych technologii i |kazdego ksztatcenia przeszkolonych NA
metod dydaktycznych w procesie ksztatcenia;|roku
. 2026-2029
o Kontynuacja |DZIALANIE 76: Cel 6.1.5 Doskonalenie o . Lo
Szkolenia i . L , . |grudzien Prorektor ds. studenckichi |liczba oferowanych szkolen, liczba .
L. 38 |rozwoju wewnetrznego systemu zapewniania jakosci . . nowe zadanie
rozwoj . kazdego ksztatcenia przeszkolonych NA
zawodowego |ksztatcenia
roku
DZIALANIE 77: Cel 6.4.1.9 Organizacja targow
« . q { rekrutacvinveh 2026-2029
racy oraz wydarzen rekrutacyjnych, ) ) )
Szkolenia i ontyr'muaqa P .y . Y L yiny , marzec Prorektor ds. promocji i Liczba zorganizowanych targow pracy )
. 38 |rozwoju wspierajgcych studentéw i absolwentoéw w . J . , . nowe zadanie
rozwoj . ) ) kazdego wspotpracy z otoczeniem  |oraz wydarzen rekrutacyjnych
zawodowego |wejsciu na rynek pracy oraz nawigzania roku
nowych relacji biznesowych.
DZIALANIE 78: Cel 6.4.1.6 Rozbudowa
systemu wsparcia przedsiebiorczosci
Kont . Kademickiei. obeimui dukaci 2026-2029
akademickiej, obejmujacego edukac
Szkolenia i on yr.wuaCJa . ) J J? g e marzec Prorektor ds. promocjii . . . . o, .
. 38 |rozwoju biznesowa oraz wsparcie praktyczne dla start-| | J . Liczbairodzaje zrealizowanych dziatan |nowe zadanie
rozwoj ) . kazdego wspotpracy z otoczeniem
zawodowego |up6w bazujgcych na dorobku naukowym rok
u
Uczelni (w tym poprzez sie¢ inkubatoréw
przedsiebiorczosci).
DZIALANIE 79: Cel 6.4.1.5 Rozwijanie oferty
ksztatcenia ustawicznego, w tym studiow
odyplomowych, szkolen i warsztatéw oraz
Kont j pro‘iité bV;,ZJIa czych realizowanych we 2026-2029
W wCZz izow. W
Szkolenia i on yr'1uac1a proJ , y . y marzec Prorektor ds. promocji i Przeglad oferty studiéw podyplomowych .
L. 38 |rozwoju wspotpracy z Centrum Ksztatcenia . } . . i . . nowe zadanie
rozwoj . kazdego wspotpracy z otoczeniem |i szkolen - propozycje zmian
zawodowego |Podyplomowego oraz partnerami K
roku
zewnetrznymi z uwzglednieniem badania i
analizy potrzeb pracodawcdw, studentow,
doktorantdw i absolwentow.
Dostep do
szkolen
naukowych  [DZIALANIE 69: Cel 6.1.3 Doskonalenie 2026-2029 ) ) L i
. . . . L., . |liczba organizowanych kurséw i szkolen
Szkolenia i oraz jakosci ksztatcenia poprzez efektywne grudzien Prorektor ds. studenckich i o .
. 39 e ) - . ) dla kadry akademickiej, liczba Na nowe zadanie
rozwaoj mozliwosc wykorzystywanie nowoczesnych technologii i |kazdego ksztatcenia bioacvch udziat
i udzi
statego metod dydaktycznych w procesie ksztatcenia |roku y
rozwoju
zawodowego
- . . . . . Prorektor ds. nauki i . o .
Szkolenia i Opieka Dziatanie 44: Wdrozone regulacje dot. i Wdrozony system jakosSci ksztatcenia )
L. 40 . ) i 2026 Q2 wspotpracy , nowe zadanie
rozwoj naukowa opiekunow naukowych dla doktorantow ) . doktorantow UKSW
miedzynarodowej
- . - ; . ) Prorektor ds. nauki i )
Szkolenia i Opieka Dziatanie 45: Wdrozone regulacje dot. ) . | L Zadanie
. 40 . . 2026 Q2 wspotpracy Wytyczne dla opiekunow stazystow
rozwoj naukowa opiekuna stazysty . . wykonane
miedzynarodowej
DZIALANIE 80: Wypracowanie i
upowszechnianie standardéw i dobrych
praktyk w zakresie opieki naukowej nad 1. Dokument - koncepcja standardéw
- . oczatkujgcymi badaczami (R1-R2), w tym Prorektor ds. nauki i opieki naukowej R1-R2.
Szkoleniai Opieka pocza Ja.y N ( . bWy , P ) .
. 40 opracowanie koncepcji szkoler oraz 2027 Q1  |wspdtpracy nowe zadanie
rozwoj naukowa

przygotowanie krdtkich form rozwojowych
(webinary, materiaty instruktazowe) we
wspotpracy Prorektora ds. nauki i wspétpracy
miedzynarodowej i Dyrektora Personalnego

miedzynarodowej

2. Min. 3 materiaty szkoleniowe
(webinary/instruktaze).




